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RESUMO: O texto apresenta o processo de formacao de Agentes de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (ATER) através do Projeto Cultivando Saberes- PCS na experiéncia do
Rio Grande do Norte a partir de 2008. Buscou-se uma rapida contextualizacdo e
caracterizacdo sobre os sujeitos e a territorialidade do projeto, para discutir as estratégias
e articulagdes envolvidas na proposta pedagdgica vivenciada na experiéncia desenvolvida
no RN, desde o contexto de preparacéo das capacitacdes a uma articulacdo em Rede. Ao
final sdo apresentados alguns resultados, a partir das avaliacdes realizadas, em funcéo
do processo de formagédo e acompanhamento, fruto da construgcéo participativa, como
estratégia de fortalecimento da ATER no estado, com a capacitacdo de 48 Agentes de
ATER nas duas primeiras etapas do projeto, e outros resultados iniciados ou ampliados
com a participacéo das organizacfes de ATER nos Territérios da Cidadania do RN.
PALAVRAS-CHAVE: ATER, Agricultura Familiar, Metodologias Participativas.

Contexto

Agentes de ATER, para a concepcdo e objetivo do projeto, sédo profissionais de
organizacfes de ATER que apresentam vinculo empregaticio e atuacao junto a agricultura
familiar.

Em termos legais considera-se agricultor familiar aguele que desenvolve atividades rurais,
atendendo simultaneamente aos seguintes requisitos:

N&o detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) mddulos fiscais; utilize
predominantemente méo de obra da propria familia nas atividades econémicas do
seu estabelecimento ou empreendimento; tenha renda familiar predominantemente
originada de atividades econdmicas vinculadas ao préprio estabelecimento ou
empreendimento; dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia
(artigo 3° da Lei n® 11.326 de 2006).

Para Caporal (1998) Extensdo Rural Agroecologica é um processo de intervencao
educativa e transformadora, que possibilita 0 desenvolvimento de uma pratica social da
qual os sujeitos do processo buscam a construcdo e sistematizacdo do conhecimento,
gue possa leva-los a atuar conscientemente sobre a realidade, com o objetivo de alcancar
um modelo de desenvolvimento socialmente equitativo e ambientalmente sustentavel.

O Projeto Cultivando Saberes - PCS é coordenado nacionalmente pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario-MDA e executado no Rio Grande do Norte, a partir de uma
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parceria com a EMATER-RN. Em nivel estadual, o Projeto foi acompanhado pelas Redes
Tematicas (RT) de Formacdo de Agentes de ATER e de Agroecologia, coordenado por
extensionistas-formadores (as) selecionados (as) e capacitados (as) pelo MDA no periodo
de 11 a 22 de fevereiro de 2008, em Recife/PE, numa formagcéo com carga horaria de 120
horas.

As ac0es tiveram inicio com reunides sistematicas, sensibilizacdo e divulga¢éo do projeto,
definicdo de temas para capacitacdo e programacao das atividades, além da constituicdo
do Comité Gestor do Projeto no RN, de acordo com o ‘Guia do PCS’. Inicialmente nesta
acao participaram representantes de diversas areas da EMATER-RN, como Coordenacéo
Estadual e articuladores (as) de todas as RT de ATER, representantes dos setores de
planejamento e recursos humanos, e o0s proprios (as) gestores (as), além de
representante da Delegacia Federal do MDA no RN, Federacéo dos Trabalhadores da
Agricultura do RN e Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura Familiar do RN. Ao
longo do processo foram se agregando outras diversas instituicbes governamentais ou
ONGs além de representantes de movimentos sociais.

O Territorio Assu-Mossoré foi o escolhido para a atuacao inicial do projeto no Estado,
considerando maior concentragdo de ONGs e consequentemente de parceiros potenciais;
a grande expressividade do agronegocio (fruticultura irrigada); a fragilidade da ATER
estatal na regido; tratar-se de um territério com grande concentracdo de projetos de
assentamentos (PAS) rurais; ser um dos Territorios da Cidadania, e assim prioritario para
integrar acdes entre os governos federais, estaduais e municipais no sentido de promover
um desenvolvimento territorial sustentavel.

Descricdo da experiéncia

No primeiro momento a estratégia utilizada pela equipe de extensionistas-formadores (as)
do PCS foi dividir a meta de capacitagcao/formacédo em duas turmas (T); iniciando com
uma T piloto de 20 agentes de ATER (T1), com vagas limitadas ao Territério da Cidadania
Assu-Mossoro, em dois modulos de 40 horas cada, para perceber a aceitacdo do Projeto
pelos agentes de ATER no Estado. No segundo momento, ap0s a capacitacao da primeira
T, foi realizada uma segunda capacitacdo/formagcdo para 35 agentes de ATER (T2),
também em dois modulos, dessa vez abrangente a todos os territérios da cidadania do
RN.

A proposta pedagogica inicial com os eixos tematicos, o material didatico-pedagdgico, a
metodologia e as técnicas utilizadas, tomaram por base as orientagcbes contidas na
Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER e os temas
abordados durante o processo de formacgao dos (as) extensionistas-formadores (as).

O desenvolvimento das tematicas abordadas (Tabela 1), na T1, e na T2, foram facilitadas
como resultantes de uma ampla articulagdo, envolvendo diversos sujeitos, desde o0s
proprios (as) extensionistas-formadores, agricultores (as) com reconhecida experiéncia
pratica na tematica, integrantes de movimentos sociais como a Marcha Mundial de
Mulheres e o Movimento dos Pequenos Agricultores, gestores governamentais, como
superintendente do INCRA e Delegado do MDA, e ONGs como AACC-RN,
COOPERVIDA e Rede Xiquexique, além de outras.
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Tabela 1 — Proposta pedagodgica para Capacitagdo
Saberes - PCS no RN.

de Agentes no ATER no Projeto Cultivando

Eixo tematico

Material e recursos didatico-
pedagdgico

Metodologia e técnicas

RT de ATER e | Revista RT de ATER, Guia do PCS, | Dindmica de  apresentacdo: “janela

Formacdo de | Slides: conceitos de Rede e a | indiscreta”; Exposicdo oral e discussdo no

Agentes de | metodologia de RT do MDA. grande grupo.

ATER; PCS.

PNATER Caderno da PNATER | Levantamento dos conhecimentos prévios,

(MDA/DF/2006). Exposicdo oral dialogada; Debate sobre as

experiéncias dos municipios com as
politicas publicas; Discussdo em grupos de
estudo e apresentacdo em plenéria.

Transi¢do Video: “Na roca é diferente” | Levantamento acerca das expectativas e

Agroecolégica | (Mauricio de  Souza); Texto | experiéncias dos agentes com a tematica,;

Agroecologia e campesinato (José
Wilson C. Carvalho).

Exposicdo oral dialogada; Apresentacdo e
debate do filme; Atividade com texto em
grupos; Apresentacdo das producdes dos
grupos em plenaria; intercambios e
Reflexdo dos mesmos;

Acéo e
Aprendizagem
Participativa

Cartilha MEXPAR (EMATER/MG);
Guia Pratico de DRP (Miguel
Exposito Verdejo); Texto Enfoques

Levantamento acerca das expectativas;
Exposicdo oral; Atividade com texto em
grupos;  Apresentagdo em  plenéria;

em ATER Pedagdgicos na Extensdo Rural | Atividade em grupo: definicdo de técnicas
(Eros Marion Mussoi) e o Video: | da Metodologia Participativa para serem
Projeto Inovar (EMATER/MG). vivenciadas no intercambio; Apresentacao
e reflexdo acerca das técnicas vivenciadas
em plenaria;
Politicas Video: Compra Direta | Exposicdo oral dialogada; relato de
Publicas: (EMATER/RN); Textos da Revista | experiéncia de agricultor;
Garantia Agriculturas  sobre 0o PAA;
Safra, PAA e | Garantia Safra; Pronaf;
Pronaf
Relacbes de | Texto: A perspectiva feminista e a | Exposicdo oral e dialogada; atividade com
Género e | Agroecologia na assessoria técnica | texto em pequenos grupos; Apresentacéo
Politicas pelo Centro Feminista 8 de Marco | das produc¢fes dos grupos e discussédo em
Publicas para | (Rejane  Medeiros e  Mabia | plenaria.
mulheres Oliveira); Texto: Género e
rurais desigualdade (Nalu Faria e Miriam
Nobre) e Texto: Politicas Publicas
para mulheres Agricultoras.
Reforma Textos: A¢Bes do INCRA no RN e A | Exposicéo oral dialogada.
Agraria Questao Agréaria no Brasil.
Economia Video: O Contexto da Economia | Exposicdo oral dialogada e Atividades em
Solidaria Solidaria. grupo.

Kit do Agente
de ATER:

Guia do PCS; Folder do PCS; fichas de Acompanhamento dos Agentes de ATER;
textos relacionados as tematicas da formacao.
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Para o acompanhamento dos (as) agentes, foi construida a metodologia com o propésito
de contribuir com os/as agentes a partir da pratica destes na realidade em que estavam
inseridos. Considerou-se, também, as limitacbes as quais estavamos sujeitos (ndo
exclusividade para as acdes do projeto, recursos financeiro insuficiente e a ndo previsao
do acompanhamento “in loco” das metas previstas no convénio junto ao MDA). Mesmo
assim, com a T1, foram realizadas visitas “in loco” as experiéncias acompanhadas pelos
(as) Agentes, no intervalo entre a realizacdo do 1° e o 2° mddulos e proposto a
construcdo de um texto a partir da reflexdo sobre a pratica individual e institucional, com
foco nas teméticas abordadas no processo da capacitagdo, o qual serviu de base para
uma discussao coletiva no inicio do 2° modulo. Para a T2, ao refletirmos sobre o
processo, repensamos a metodologia: ndo foram realizadas visitas as experiéncias,
devido ao curto intervalo de tempo entre a realizacdo do 1° e do 2° modulo e as
dificuldades j& explicitadas. Dessa forma, optou-se por um novo formato de socializacao
das experiéncias, a partir de uma reflexdo sobre a pratica do agente e da instituicdo, a ser
apresentada com o suporte pedagogico das técnicas da Metodologia Participativa.

Resultados

Os resultados das avaliacdes, aplicadas junto aos 48 agentes de ATER capacitados, tanto
na T1, quanto na T2, revelaram escolhas acertadas, pois 100% dos (as) agentes que
participaram dos eventos de capacitacdo promovidos pelo projeto afirmaram que,
adquiriram novos conhecimentos e que as informagbes ajudariam no seu
desenvolvimento profissional; em média, 96% dos (as) agentes disseram que as
informacOes socializadas foram coerentes com a realidade. Na avaliacdo dos
facilitadores, em média, 97% disseram que os (as) facilitadores (as) tinham conhecimento
e dominio do assunto; 94% que eles (as) utilizaram métodos adequados; 86% que
apresentaram habilidade de estimular o grupo; e 92% que mantinham adequado nivel de
comunicacao.

A construcdo da Rede Cultivando Saberes do RN pode ser compreendida como um dos
frutos deste processo formativo. Apds a realizacdo do 1° modulo com a T1, foi formada
uma Rede virtual com a participacdo dos agentes, dos (as) extensionistas-formadores
(as), dentre eles o articulador da Rede tematica de Agroecologia, e o articulador da Rede
Tematica de Formacao de Agentes de ATER.

Além da Rede virtual, os lacos construidos, as articulacbes e aproximacoes realizadas
durante o processo de formacgdo presencial dos cursos e intercambios, continuaram e
continuam de forma autdbnoma, que independe do projeto, como a troca de informacdes
de eventos, articulacdes, mobilizagdes, apoio para formacao nos contextos locais, muitas
vezes feitas entre e pelos proprios agentes de ATER, entre outras iniciativas.
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