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Resumo: O Programa de ATES no RS envolve 300 assentamentos com 11.300 familias que
sdo atendidas por 130 técnicos organizados em 20 equipes. A Agroecologia € um dos
principios do Programa de ATES. Visando qualificar as experiéncias agroecolégicas
desenvolvidas nos assentamentos, construir um momento de aprendizado para técnicos e
familias e tornar as experiéncias referéncias dentro e fora do Programa de ATES. Estéo
sendo sistematizadas 20 experiéncias, uma por equipe técnica. Para dar inicio ao processo
foi realizada uma oficina com 50 técnicos que estdo responsaveis perante o Programa por
realizar a sistematizacdo. Os primeiros resultados identificados sdo a qualificacdo
metodolbgica das equipes técnicas e uma aprendizagem para técnicos e assentados que
tem qualificado as experiéncias que estdo sendo sistematizadas.
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Abstract: The ATES program in RS involves 300 settlements with 11,300 families that are
served by 130 technicians organized in 20 teams. The agroecology is one of the ATES
Program principles. Aiming to qualify agroecological experiences developed in the
settlements, to build a learning moment for technicians and families and make these
experiences references inside and outside the program. Twenty experiences are being
systematized, one by technical staff. To start the process a workshop was held with 50
technicians who are responsible to perform the systematization for the Program. The first
results identified are the technical team methodological qualification and the technical and
settlers’ learning that has qualified the experiments systematized.
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Contexto

O programa de Assessoria Técnica Ambiental e Social — ATES em assentamentos
de Reforma Agraria no Rio Grande do Sul desde 2009 vem sendo executado pelo
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA através de contratos
desde 2009. O Programa abrange 11 mil familias, distribuidas em 300
assentamentos que estdo organizados em 20 Nucleos Operacionais (NOs) que séao
atendidos por trés prestadoras de servico de ATES: a Associacdo Riograndense de
Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) que atua em
nove NOs, a Cooperativa de Prestacdo de Servigos Técnicos (COPTEC) que atua
em dez NOs e o Centro de Tecnologias Alternativas Populares (CETAP) que atua em
um NO.

O Programa de ATES tem como objetivo principal “promover a viabilidade
econdmica, a seguranca alimentar e nutricional, a sustentabilidade socioambiental e

Cadernos de Agroecologia — ISSN 2236-7934 — Vol 8, No. 2, Nov 2013 1


mailto:fernandaqmiranda@yahoo.com.br
http://www.google.com/custom?q=Associa%C3%A7%C3%A3o%20Riograndense%20de%20Empreendimentos%20de%20Assist%C3%AAncia%20T%C3%A9cnica%20e%20Extens%C3%A3o%20Rural&spell=1&ie=UTF-8&sa=Search&client=pub-6895347663279881&forid=1&channel=1024512873&oe=ISO-8859-1&cof=GALT%3A%2300CC00%3BGL%3A1%3BDIV%3A%23FFFFFF%3BVLC%3A663399%3BAH%3Acenter%3BBGC%3AFFFFFF%3BLBGC%3AFFFFFF%3BALC%3A0033FF%3BLC%3A0033FF%3BT%3A000000%3BGFNT%3A0000FF%3BGIMP%3A0000FF%3BLH%3A88%3BLW%3A293%3BL%3Ahttp%3A%2F%2Fwww.siglas.com.br%2Fimages%2Fsiglas.gif%3BS%3Ahttp%3A%2F%2Fwww.siglas.com.br%3BFORID%3A1%3B&hl=en
http://www.google.com/custom?q=Associa%C3%A7%C3%A3o%20Riograndense%20de%20Empreendimentos%20de%20Assist%C3%AAncia%20T%C3%A9cnica%20e%20Extens%C3%A3o%20Rural&spell=1&ie=UTF-8&sa=Search&client=pub-6895347663279881&forid=1&channel=1024512873&oe=ISO-8859-1&cof=GALT%3A%2300CC00%3BGL%3A1%3BDIV%3A%23FFFFFF%3BVLC%3A663399%3BAH%3Acenter%3BBGC%3AFFFFFF%3BLBGC%3AFFFFFF%3BALC%3A0033FF%3BLC%3A0033FF%3BT%3A000000%3BGFNT%3A0000FF%3BGIMP%3A0000FF%3BLH%3A88%3BLW%3A293%3BL%3Ahttp%3A%2F%2Fwww.siglas.com.br%2Fimages%2Fsiglas.gif%3BS%3Ahttp%3A%2F%2Fwww.siglas.com.br%3BFORID%3A1%3B&hl=en
mailto:alissonae@yahoo.com.br

Resumos do VIl Congresso Brasileiro de Agroecologia — Porto Alegre/RS — 25 a 28/11/2013

a promocdao da igualdade nas relacdes de género, geracdo, raca e etnia nas areas
de assentamento” (INCRA, 2008, p.12). Para alcancar esse objetivo um dos
principios fundamentais do Programa é a participacdo das familias. Segundo o
Manual de ATES o Programa deve “estabelecer um modo de gestdo capaz de
democratizar as decisdes, contribuir para a construcdo da cidadania e facilitar o
processo de controle social no planejamento, monitoramento e avaliacdo das
atividades, de modo a permitir a analise e melhoria no andamento das acgfes”
(INCRA, 2008, p.14). Para tanto esta estruturada uma organizacdo que privilegia a

participacdo de todos os sujeitos envolvidos no Programa®.

Outro principio fundamental refere-se a substituicdo dos tradicionais enfoques
derivados da Revolugcdo Verde e a adocao de uma “abordagem multidisciplinar e
interdisciplinar, estimulando a adocdo de novos enfoques metodoldgicos
participativos e de um paradigma tecnolégico baseado nos principios da
agroecologia” (INCRA, 2008, p.14).

O Programa de ATES, em especial o Conselho Estadual de ATES vem discutindo
formas de estimular as equipes técnicas para atuarem no sentido de promover a
agroecologia no seu trabalho cotidiano. Nesse sentido foi definido como uma agao
estratégica para o ano de 2013 a sistematizacdo de, no minimo, uma experiéncia
agroecologica por NO a partir da compreensao de que o processo de sistematizacdo
€ uma importante ferramenta de qualificacdo da extensao rural ja que em esséncia
tem como objetivo dialogar e aprender com uma experiéncia vivida 2.

Holiday (2006, p. 24), define a sistematizagcdo como sendo uma interpretagdo critica
de uma ou varias experiéncias que, a partir de seu ordenamento e reconstrucao,
descobre ou explicita a logica do processo vivido, os fatores que intervieram no dito
processo, como se relacionaram entre si e porque o fizeram desse modo.

Apesar da sistematizacdo de experiéncias ser considerada importante nos
processos de educacdo popular ela dificilmente entra nos planos de execucéo de
atividades das empresas prestadoras de servicos de extenséo rural colocando-se
como um verdadeiro desafio. Holliday (2006, p.9) enumera trés razées fundamentais
gue podem justificar a dificuldade das instituicGes em tornar as sistematizacées uma
pratica de extensao rural: i) essa pratica parece requerer esforco especializado; ii)
falta uma compreensdo do que significa sistematizar, e iii) na pratica, as instituicées
ndo dao prioridade a sistematizacao.

Entendendo esses limitantes estabeleceu-se um plano de agéo para realizagéo das
sistematizacdoes. A descricdo desse plano e dos resultados alcancados até o
momento € o objeto de relato do presente trabalho.

! Mais informagdes sobre o funcionamento do Programa de ATES e como se d a participagdo social consultar
Dalbianco et al (2013) e Zarnott (2011).

2 Além da sistematizacio de experiéncias agroecolégicas construiram-se outras duas importantes ferramentas
para o trabalho da ATES no RS: o Sistema Integrado de Gestdao Rural da ATES (SIGRA) que é alimentado pelas
equipes técnicas e possui informagdes sobre quem sdo, como vivem e o0 que e como produzem todas as familias
assentadas participantes do Programa de ATES e a Rede de Unidades de Observagdo Pedagégica (RUOP) que é
um instrumento de acompanhamento e anélise econdmica de unidades produtivas representativas dos principais
sistemas produtivos existentes nos assentamentos. Maior detalhamento sobre ver Zarnott et al (2013).
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Descricdo da experiéncia

Durante o segundo semestre de 2012 o Conselho Estadual de ATES debateu os
objetivos, o foco e o0 prazo para execucdo das sistematizacdes para entdo decidir
tornar a sistematizacdo de experiéncias uma meta obrigatéria do Programa de ATES
a ser executada pelas equipes técnicas.

Como objetivo foi definido que a sistematizacdo deveria construir um processo
dialégico de aprendizado entre as familias e técnicos, além de servir como meio de
divulgagéo das experiéncias agroecologicas em andamento nos assentamentos. O
foco centrado nas experiéncias em agroecologia, suas praticas e métodos.

O passo seguinte foi definir a forma de execucdo, acompanhamento e
assessoramento metodoldgico para o processo de sistematizacdo. Foi encaminhada
a realizacdo de uma oficina de formacé&o sobre sistematizacdo de experiéncias e que
0 acompanhamento e assessoramento durante o processo de sistematizacao ficaria
a cargo dos Assessores Técnico Pedagdgicos (ATPs) do Programa de ATES®.

A oficina aconteceu durante o Encontro de Qualificacdo dos Técnicos de ATES
ocorrido no més de abril de 2013, teve duracdo de dois dias e contou com a
participacdo de dois técnicos por equipe que ja haviam discutido nas suas
respectivas equipes qual a experiéncia do NO seria sistematizada.

A oficina buscou resultados praticos e trouxe reflexdes conceituais, definiu a
metodologia para a construcdo do processo de sistematizacdo, apontou ferramentas
metodoldgicas possiveis de serem utilizadas, estratégias para a execucdo e
construiu um roteiro base e um cronograma para realizacédo das sistematizaces. As
experiéncias definidas para sistematizagcéo estéo listadas na Tabela 01.

Além da oficina inicial foi estabelecido o acompanhamento do processo de
sistematizacdo por parte dos ATPs que apoiaram as equipes no processo de
definicdo mais refinada das metodologias a serem utilizadas, acompanharam sua
aplicacao e estdo apoiando a redacao do relato.

No cronograma de execucdo acordado na oficina estava prevista a entrega de uma
versdo preliminar da sistematizagdo no final do més de junho. Com base nos
acompanhamentos realizados pelos ATPs nos NOs e na versdo parcial entregue
pode-se verificar que a totalidade das sistematizacbes estd em curso, com tema e
eixo da sistematizacdo definidos, utilizando ferramentas participativas para
levantamento de informacbes e construcdo coletiva de conhecimento e, em que
pese o0 processo nédo estar finalizado, pode-se concluir que sua execucao caminha
CcOm sucesso.

Uma versao acabada da sistematizacdo sera apresentada nos Encontros Regionais
de Qualificacdo dos Técnicos de ATES que serdo realizados em agosto de 2013.
Além de um momento de socializacdo dos relatos e troca de experiéncias
objetiva-se com o encontro identificar arestas e pontos que possam ser qualificados

® Projeto ATPs é fruto de um Termo de Cooperacdo firmado entre o INCRA-RS e a UFSM. Mais informag&es em
Neumann et al (2012).
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para que a versdo definitiva seja elaborada e apresentada no Encontro de
Qualificacdo dos Técnicos de ATES a realizar-se em dezembro de 2013 com a
participacdo dos técnicos e agricultores participantes da experiéncia sistematizada.

Paralelamente, estd sendo elaborado pelo Departamento de Educacédo Agricola e
Extensdo Rural (DEAER) da UFSM em conjunto com o Projeto ATPs e com apoio
das equipes técnicas um video sobre as vinte experiéncias que estdo sendo
sistematizadas e como a sistematizacdo de experiéncias pode ser uma rica
ferramenta participativa na extenséo rural.

Resultados

Em que pese o trabalho ndo estar concluido alguma consideracdes podem ser
apresentadas a partir da andlise do processo percorrido até 0 momento. A primeira
observacéo relevante a ser feita € que a realizacdo da oficina e a acdo das equipes
em conjunto com as familias mediada pelas metodologias participativas contribuiram
para a qualificacdo técnica e metodoldgica das equipes técnicas.

Assim, a acdo de organizar e redigir um processo vivido nas experiéncias tem
facilitado a realizagcdo de uma analise critica destas, e acaba por promover uma
maior compreenséao dos fatos vividos na realidade sistematizada. Isso tem resultado
numa qualificacdo da pratica de extensao rural e das proprias experiéncias, ja que a
sistematizacao tem permitido identificar questdes chaves e relacdes existentes.

Outro resultado visto é que 0s processos de sistematizacdo tém melhorado o dialogo
e a interagdo entre os técnicos e as familias, criando o que Holiday (2006, p.37)
chama de uma relacéo entre o saber cotidiano e o conhecimento tedrico os quais se
alimentam mutuamente.

Com as experiéncias sistematizadas espera-se obter um produto que permita
divulgar as experiéncias exitosas em curso e que possa ser compartilhado e
utilizado como referéncia para as demais equipes de ATES e familias assentadas,
bem como para além do Programa de ATES.
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Tabela 01: Lista das experiéncias agroecoldgicas sistematizadas pelo Programa de
ATES em 2013.

Tema da sistematizacao Nucleo Operacional

Experiéncia de producado agroecolégica do grupo da feira do | Vacaria
PA Trés Pinheiros

Manejo de pastagens perenes para producédo de leite a pasto | Sarandi

Planejamento do sistema de producdo agroecolégica da | Nova Santa Rita
familia Vodzik

Geracdo de renda no grupo de mulheres Vitoria Candiota

A experiéncia da familia Tomzack com a viticultura no | Palmeira das Missdes
processo de transicdo agroecoldgica

Gestdo de bem de uso comum na producdo de arroz | Viamao
organico

Inclusdo produtiva e social através da agroecologia Sdo Luiz Gonzaga e Séo
Miguel das Missdes

Insercdo do sistema de produgcdo de morango agroecolégico | Herval e Fronteira Oeste
nos municipios de Herval e Manoel Viana

Ainfluéncia do processo de capacitacdo em gestédo rural nha Joia
tomada de deciséo de jovens sobre a sua permanéncia no

meio rural

O uso de técnicas agroecolégicas na producéo de uva de Santana do Livramento
mesa

Producado de sementes agroecoldgicas de hortalicas Cangucl
Operacionalizacdo do PNAE e PAA em Hulha Negra Hulha Negra

Organizacdo das familias para definicdo da implantacdo do | Tupancireta
PNAE pela prefeitura de Tupaciretd

Geracdo de renda através da producéo agroecoldgica Piratini

Estratégias de ATES e as respostas dos assentados em Julio de Castilhos
relacdo as acdes ambientais

Feira da Reforma Agréria de Pedras Altas como processo de | Pinheiro Machado
educacdo para a transicao agroecoldgica

Viabilidade econémica da producdo de arroz organico do | Sdo Gabriel
grupo Resisténcia camponesa.
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