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RESUMO

Em uma perspectiva de apresentacdo preliminar de uma experiéncia exitosa de
formagcdo em acordo com principios ditos “agroecologicos”, este artigo pretende
inicialmente alcangar dois propodsitos fundamentais. O primeiro € discorrer, sem
aprofundamentos, sobre o processo historico que deu origem ao Campus Rural de
Marabd (CRMB), do Instituto Federal do Para (IFPA), e sua estreita relagdo com o
protagonismo de organizagdes sociais do campo, ONGs e instituicdes governamentais
comprometidas com as logicas familiares de producdo. Em um segundo momento,
apresenta sinteticamente os elementos que balizam o curso de especializacdo concebido
pelo CRMB, buscando um nivelamento de principios € a concepg¢do de um espago
coletivo de constru¢do das bases institucionais do proprio campus. Este texto finaliza
considerando algumas questdes inerentes as reflexdes iniciais deste processo de

construcao.

Palavras-chave: Principios agroecologicos; Agricultura familiar; Amazonia.

Introducao

O Campus Rural de Maraba (CRMB)' teve origem a partir da cria¢io da Escola
Agrotécnica Federal do municipio de Maraba/PA, cuja origem esteve na mobilizagdo e
organizacdo da luta camponesa por reforma agraria e pela constituicdo de condigdes

favoraveis ao desenvolvimento e sustentabilidade da producdo familiar no sudeste

' Com a expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Lei n® 11.892, de
29.12.2008), foi criado o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) — a partir
da integragdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Para (Cefet-PA) e das Escolas Agrotécnicas
Federais de Castanhal (EAFC) e de Maraba (EAFMB) —, que atualmente possui 12 campi, dentre eles o
Campus Industrial de Maraba.
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paraense. A materializagdo dessa mobilizacdo regional coletiva possibilitou que a
construgdo da estrutura fisica do campus fosse edificada dentro de um assentamento da
reforma agraria (ver Figura 1).

Para compreender a criagdo de um campus pertencente a uma institui¢do federal
na qual o perfil de ingressos (educandos) ¢ essencialmente de origem rural, faz-se
necessario recordar alguns eventos recentes de mobilizacao social na regido sudeste do
Para.

Desde a década de 1980, os movimentos sociais do campo, bem como as
assessorias politicas e técnicas (ONGs e instituigdes de ensino), desenvolveram
parcerias voltadas prioritariamente para apoiar o fortalecimento das logicas familiares
de producdo. Esse estado de mobilizagdo e cobranca de alternativas estd diretamente
ligado com os inimeros conflitos fundiarios, que tornaram essa regido reconhecida
nacional e internacionalmente (VELHO, 1972; HEBETTE, 1984; EMMI, 1999;
DINCAO, 2000; HEBETTE, 2004).

Nestas trés décadas, varias experiéncias de pesquisa, formacdo e agdes de
desenvolvimento foram implementadas (DE REYNAL, 1995; ASSIS et al, 2008;
SCALABRIN, 2008; entre outros), culminando em um acumulo consideravel de
competéncias humanas e institucionais capazes de propor e realizar inovagdes em torno
da formacdo de competéncias técnicas de apoio a projetos regionais de
desenvolvimento.

Essa mobilizagdo coletiva também contribuiu diretamente para o processo de
regularizacdo fundiaria, iniciado na década de 1990, com a criagdo de um namero
superior a 500 projetos de assentamentos da reforma agréria.

Do ponto de vista das politicas educacionais, a implementa¢do do Programa
Nacional de Educagdao na Reforma Agraria (Pronera) (MDA, 2004), proporcionou a
execugdo de cursos em todos os niveis, inclusive na modalidade de Educacao de Jovens
e Adultos (EJA), voltado para os assentados do sudeste paraense, tendo a Pedagogia da
Alternancia como referéncia.

Ao longo das ultimas décadas, experimentou-se e foram construidas (e
aprimoradas) inumeras agdes de educacdo no contexto agrario (Quadro 1), culminando
com a constituicado de um campus voltado para os sujeitos do campo tendo como foco a
Agroecologia, representando uma acdo concreta de assegurar o direito a educacdo sem
sair do campo, atendendo as demandas e aos interesses dos sujeitos e considerando e

respeitando os seus saberes € sua cultura.
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Nesse sentido, o CRMB apresenta como missao:

Promover a educacdo profissional e tecnologica em diferentes niveis e
modalidades, sobretudo técnico integrado com o Ensino Médio, dos
povos do campo da mesorregido do sudeste do Para, em atendimento
as suas demandas sociais, econdmicas e culturais e em sintonia com a
consolidagdo e o fortalecimento de suas potencialidades, estimulando
a pesquisa com vistas a geragdo e difusdo de conhecimentos,
privilegiando os mecanismos do desenvolvimento sustentavel e
promovendo a inclusdo social, a cidadania e o desenvolvimento
regional (IFPA, 2010, p. 2).

Atendendo a essa missao, o CRMB busca qualificar seu quadro de servidores
em um curto espago de tempo e, assim, ampliar o acesso dos povos do campo por meio
do aumento de vagas. Com isso, 0 CRMB pretende, com o presente projeto, atender ao
objetivo de criar de uma politica de desenvolvimento e qualificagdo dos servidores do
CRMB.

Vale ressaltar que atualmente o CRMB possui 6 professores substitutos, 25
docentes concursados e 23 servidores do setor administrativo concursados, 5
contratados, além de 3 pessoas do setor da gestdo, formando uma turma de cerca de 60
servidores.

O campus esta em processo de consolidacdo de sua infraestrutura, quadro
docente e técnico-administrativo. Nessa perspectiva, busca firmar os principios de seu
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), arraigado na Educacdo do Campo e Agroecologia,
alicerce de suas acdes. Por isso, a formag¢dao do corpo docente e administrativo se faz
elementar nesse contexto ¢ a espacializagdo assume papel ndo apenas estratégico, mas
fundamental no sentido de favorecer a socializagdo dos planos de ag¢des e metas, do
planejamento estratégico e de gestdo, bem como possibilitar a afinacdo dessa nova
equipe no que se refere a proposta de escola e de educacdo em que o CRMB esta se

colocando.

A proposta de especializacio como formacio continuada de nivelamento de

principios

Condizente com o PPP do CRMB, a especializacio em Educacdao do Campo,
Agroecologia e Questoes Pedagogicas emergiu da necessidade de oportunizar o
conhecimento dos principios da Agroecologia a todos os servidores, uma vez que essa

¢ o foco dos cursos do CRMB. O tema presente no PPP do CRMB, bem como nos PPPs
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de todos os cursos do campus, articula a compreensao sobre a origem e concepcao de
Educac¢ao do Campo ao atendimento da demanda de formacio complementar dos
educadores graduados.

A intencionalidade do CRMB est4d em garantir uma atuacdo fundamentada na
relagdo ensino-pesquisa-extensao e teoria-pratica como dimensdes intrinsecas (FREIRE,
2001) e a formagdo critico-criativa comprometida com os principios de uma educagao
emancipatdria (SANTOS, 1999).

Nesse sentido, a Agroecologia assume dimensao estratégica, ja que as praticas
agroecologicas estdo intrinsecas ao curriculo dos cursos do campus, além de permeadas
pela reflexdo sobre as praticas educativas desenvolvidas no CRMB, com vistas a um
maior dominio sobre a construgdo curricular que garanta a voz dos educandos,
articulado a compreensdo da pesquisa como principio e estratégia educativa
fundamental nas praticas docentes.

O principal desafio esteve em desenvolver um processo formativo capaz de
“afinar” principios e conceitos assumidos pelo CRMB e de “nivelar” a compreensdo
acerca dos pressupostos e principios teorico-metodologicos que orientam a
implementag¢do da politica publica educacional da instituigdo. Também perpassa por
compreender a concepgao de educacgdao, de pesquisa, de extensdo, de desenvolvimento,
entre outras, assumida pelo CRMB na perspectiva de ajudar a consolidar a matriz
técnico-cientifica calcada nos principios agroecologicos.

Sendo um curso de formag¢ao continuada em servigo, foi realizado no decorrer de
2 anos e em dias letivos normais, envolvendo servidores, educadores, gestores e
técnicos-administrativos que atuam na instituicdo. Desse modo, oportunizou a
constituicdo de espagos de avaliacao e planejamento anual das agdes de ensino, pesquisa
e extensdo. As ferramentas foram utilizadas por meio de elaboragdo dos Planos Internos
de Atividades dos cursos e projetos do campus, denominados de PIAs, e dos Planos
Individuais de Atividades de cada servidor, denominados de PITs, que ocorrem no més
de dezembro de cada ano, bem como a reconstrucdo e reflexdo anual dos mesmos por
meio de evento com a participagdo de todos os servidores.

A formacgao continuada no CRMB foi constituida “[...] como um mecanismo de
permanente capacitacdo reflexiva de todos os seres humanos as multiplas
exigéncias/desafios que a ciéncia, a tecnologia ¢ o mundo do (ndo) trabalho colocam”

(FERREIRA, 2003), de modo a qualificar o corpo docente e administrativo com vistas a
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atender com qualidade aos objetivos da Resolucao 038/2010 — Consur CRMB — de 10
de agosto de 2010.

O curso de especializacdo cumpriu carga horaria total de 770 horas para
professores € 440 horas para técnicos-administrativos, sendo desenvolvida por meio da
alternancia de tempos e espacos formativos no decorrer dos anos de 2011 e 2012. Foi
destinada 70% da carga horaria para os momentos de estudo, reflexdes, teorizagdes,
producdes e planejamento no Tempo-Escola e 30% para atividades do Tempo-Prética.
Este tempo ¢ composto por momentos de planejamento coletivo que antecede cada
Tempo-Escola dos cursos técnicos integrados e atividades de acompanhamento dos
Tempos-Comunidade de todos os cursos do CRMB, estando vinculados ao periodo do
estagio probatorio dos servidores.

A formacao envolveu momentos conjuntos, em que sdo realizados estudos,
debates e reflexdo acerca da Educacdo do Campo e da Agroecologia e a formagdo
politico-pedagbgica, com a participagdo de todos os servidores; € momentos
especificos, em que os servidores sdo organizados em dois grupos para aprofundamento
de questdes especificas com vistas a enfocar as especificidades de acao: o corpo docente
e o corpo administrativo-financeiro.

Os momentos especificos com os servidores do corpo docente contam com a
participacao dos educadores, dos técnicos e assistentes de alunos, dos coordenadores
de departamento (Pesquisa, Extensdo e Assisténcia ao Educando), das coordenagdes de
curso (EJA, Ensino Médio e graduagdo) e da diretora de Ensino, nos momentos de
planejamento dos Tempos-Escola e elaboracio do plano de aula individual nos
diferentes cursos; na realiza¢ao da avalia¢ao dos cursos do CRMB no decorrer de sua
execugdo, com vistas a propiciar a construgcdo coletiva. O dialogo, a troca de
conhecimentos, a reflexdo das praticas e novos aprendizados, leituras individuais,
estudos em grupos, producao de trabalho, participacdo nos momentos de atividades dos
Tempos-Comunidade, entre outros sdo mecanismos para potencializar o aprendizado em
servico envolvendo aqueles que atuam no setor administrativo-financeiro.

Os momentos especificos com os servidores do corpo administrativo-
financeiro contam com a participagao de todos os servidores ligados a gestao do
CRMB. A formagdo se volta para a qualificagdo profissional no que se refere a
principios e €tica da administracdo publica, legislacdo e controle da gestdo publica,
planejamento e avaliacao das agdes a partir das fungdes e atividades existentes, além de

leituras, estudos em grupo e producao de trabalhos escritos. Essa proposta de formagao
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¢ redefinida a partir do levantamento e da selecdo das demandas pelo corpo
administrativo a ser realizado logo no inicio da formagao, respeitando os interesses da
instituicdo e as necessidades dos servidores.

A formacdo estd estruturada a partir das demandas e necessidades levantadas
pelos servidores (Figura 2).

Embora ainda mantendo um formato disciplinar (Quadro 2), os conteudos
assumem um carater progressivo na contextualizagdo dos temas envolvidos com a
Educag¢dao do Campo e a Agroecologia, possibilitando um envolvimento concreto das
demandas locais e o percurso formativo proposto.

Em termos de resultados, pode-se destacar a formacao de 29 servidores
especialistas em Educagdo do Campo e Agroecologia, com 15 artigos
produzidos/elaborados por eles. Também se desenvolveram a proposta pedagogica de
12 unidades de ensino-pesquisa-extensao do CRMB, elaboradas e executadas, e um
processo participativo de (re)elaboracao do PPP do curso de Agropecuaria integrado ao
Ensino Médio.

Em termos gerais, foi possivel garantir a constituicdo de um espago de
realizagdo de estudos, reflexdes e oficinas de planejamento coletivo e a implantagdo da
proposta curricular interdisciplinar via tema gerador nos cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio.

O percurso formativo esteve fundamentado nos valores de respeito as diferencas,
construgdo coletiva, participacdo nas tomadas de decisdo, inter-relagdo de
conhecimentos, entre outros, oportunizando a construcdo de consensos possiveis no
curriculo dos cursos técnicos em Agropecudria e Agroecologia integrados do CRMB.
Vale ressaltar que o referido campus se propde a materializar uma proposta educativa
diferenciada que se pauta no curriculo interdisciplinar via tema gerador, em tempos e
espacos formativos que oportunizam a relagdes intrinsecas ente teoria e pratica e ensino-
pesquisa-extensdo por meio das acgdes desenvolvidas nas unidades de integragdo
existentes no espago do campus, no ambito dos sistemas extrativistas, de cultivo e de
criagao.

Esse processo tem contribuido para a efetivagdo de praticas agroecologicas no
campus, as quais se expressam nas dimensdes produtiva (praticas agricolas), cultural,
ambiental, pedagogica, metodologica e curricular. O dominio tecnoldgico ndo pode se

dar pelo aniquilamento do conhecimento das populagdes do campo pela invasdo
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cultural, em que o conhecimento se estende daquele que se julga saber tudo para aqueles
que se avaliam nada saber (FREIRE, 1985).

A concepgdo de formagdo adotada no curso se pautou na compreensdo da
dimensao historica do sujeito, na qual se firma a relacdo entre ser humano e natureza,
pois a crenca na existéncia da separagdo foi posta em causa pela compreensao de que
qualquer ag¢do sobre a natureza provoca novas alteragdes e novos padrdes de
comportamento nela prépria, correlacionados ao tamanho e ao impacto dessa agdo
humana desencadeadora. Essa questdo pode ser compreendida pela dialética entre
objetivacio e apropriacdo’, a qual se da pela relacdo sujeito-sujeito-objeto (DUARTE,
2003).

A formagdo oportunizou a reflexao critica acerca do modelo de desenvolvimento
econdmico colocado como hegemdnico pelo sistema capitalista. Dessa maneira, o
estudo esteve fundamentando na necessidade de compreender o desenvolvimento
articulado as dimensdes social, cultural, ambiental, politica, econdmica, entre outras,
dos problemas analisados.

Assim, o modelo de desenvolvimento defendido pelo curso enfatiza a
centralidade da organizacao e da producdo das populagdes do campo enquanto base para
um projeto de desenvolvimento camponés, possibilitando que os sujeitos do campo se
coloquem como protagonistas de sua construcao, a partir da capacidade de organizagao,
de luta e de produgdo de conhecimentos necessarios para esse projeto. Desse modo, o
curso reforcou que a concepgdo e andlise sobre o desenvolvimento com vistas a
sustentabilidade ndo pode continuar com um padrao de leitura que percebe a realidade
de uma maneira fragmentada em caixinhas de ciéncia. A ideia da sustentabilidade
requer um olhar complexo, capaz de abordar de maneira articulada os aspectos culturais,
ambientais, sociais, politicos, econdmicos e institucionais dos problemas analisados.

Para os servidores do campus, a educacao agroecoldgica ¢ aquela que se realiza

baseada em trés questdes fundamentais:

No primeiro, ¢ necessario conhecer a realidade local, porque a
educagdo e a escola t€ém que ser representativas dos interesses dos
sujeitos e ajudar a construir um projeto de campo e de sociedade. O
curriculo tem que ser especifico e representativo dos interesses e
necessidades das populagdes do campo, portanto representativo da

% 0 processo de apropriagio surge na relagdo entre homem e natureza quando aquele, por meio de sua
atividade, transforma esta, se apropria dela e a incorpora a pratica social. Com isso, ocorre o processo de
objetivacdo, em que “[...] o ser humano produz uma realidade objetiva que passa a ser portadora de
caracteristicas humanas, pois adquire caracteristicas culturais, acumulando a atividade de geracdes de
seres humanos” (DUARTE, 2003, p. 24), gerando outro processo de apropriagao.
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visdo dos sujeitos. Os professores precisam lancar mao de ferramentas
para conhecer a realidade e, com base na reflexdo sobre ela,
problematiza-la e articular os conteudos escolares aos saberes
populares.

O segundo ¢ a organizag¢do do conhecimento, em que os professores
selecionam as falas que apresentam uma situacdo-limite social, as
problematizam e ordenam os contetdos em fun¢do da sua superagdo
pelos educandos.

O terceiro ¢ o momento da aplicagdo do conhecimento, em que se
trabalha com um curriculo que dé resposta critica para aquela situagao
apresentada.

Na pratica docente com a turma, sempre dentro daquele contetido
trabalhado, partindo do tema gerador que foi selecionado pelos
professores, buscamos trazer praticas que podem fazer o dialogo
daquilo que nds estavamos debatendo, problematizando como praticas
agroecologicas.

No campus, tem o inicio das unidades de experimentagdo
denominadas de Unidades Integradas de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao
(Uniepes), em que ¢ trabalhado o reconhecimento da area, das plantas,
do solo, etc. Nas atividades praticas, discutem-se varias atividades que
estdo no viés agroecologico (grupo focal de professores, agosto de
2012).

A metodologia utilizada na formag¢ao continuada (especializa¢dao) dos servidores
objetivou estabelecer uma estreita relagdo entre o trabalho desenvolvido por eles na
implementagdo do campus e sua proposta pedagdgica. Dessa maneira, cria condigdes
para a constru¢do do conhecimento, por meio dos momentos de estudo, planejamentos,
avaliacdo, realizagdo das atividades dos Tempos-Comunidade e demais eventos, na
perspectiva de definir coletivamente, atavés do debate, a identidade de escola,
concepcdo de FEduca¢do do Campo, concepcdo de Agroecologia, concepcdo de
curriculo integrado, entre outras questoes.

Para os professores, a Educacdo em Agroecologia representa a construgao
coletiva do curriculo, em que se oportuniza o estudo da realidade, a reflexdo sobre ela
por meio da problematizagdo e da constru¢do do conhecimento que leva a possibilidades
de solucao as situagdes-limite. Isso € feito pelos educandos com a mediagdo dos
educadores.

Essa experiéncia toma a pesquisa, o trabalho e a cultura como principios
educativos, e a proposta curricular interdisciplinar via tema gerador se fundamenta na
concepgdo freiriana de educagdo, vivenciada no Brasil por meio de experiéncias no
ambito da educagdo popular apos os anos de 1960 e implementada nos governos

democraticos populares de Sdo Paulo, Porto Alegre e Belém, nos anos de 1990.
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Algumas consideracdes

O ponto fundamental nesse processo de formacao tem sido a concepcao de uma
instituigdo nova em postura e em visdo de desenvolvimento regional. E, para tanto,
iniciar os recém-contratados’ em um processo continuado de formagdo em
Agroecologia tem sido importante para contextualizar a realidade regional, bem como
alertar a todos para os desafios que estdo por tras da consolidagdo e da
institucionaliza¢do de uma proposta inovadora de formacgao.

Corroborando com Aratjo e Silva (2012), a perspectiva de formagcao do CRMB
vem sendo consolidada dentro de uma prioridade no enfoque agroecologico, € o campus
vive esse processo de construcao junto ao seu recente quadro de educadores e técnicos.
O mesmo autor destaca pistas nos documentos oficiais analisados que asseguram os
principios agroecoldgicos, com: a) nog¢do de desenvolvimento multidimensional; b)
diversidade (natureza como capital ecoldgico); c) valorizagdo dos saberes nado
académicos; d) valoriza¢dao das diversidades culturais, €tnicas, de género e geracao; €)
racionalidade camponesa e enfoque multidisciplinar.

Em termos de valores e principios, o CRMB traz em seu projeto o apoio as
demandas sociais regionais, dentro de uma perspectiva de sustentabilidade ampla
(social, ambiental, econdmica, cultural, etc.), concebida coletivamente por foruns
regionais que compdem seu Conselho Gestor”.

Outra caracteristica importante contida nessa experiéncia tem sido a
possibilidade de conceber as bases de pesquisa do CRMB. A pesquisa como principio
pedagdgico tem sido o desafio dessa instituicdo, pois se considera estratégico
estabelecer um processo de pesquisa-formacao-desenvolvimento (P-F-D) como forma
de garantir o fortalecimento das organizagdes sociais envolvidas, principalmente através
da inclusao das demandas regionais de desenvolvimento.

Embora seja desafiador envolver o quadro heterogéneo de servidores do CRMB
(docentes e técnicos-administrativos), esse ambiente for¢ca uma nova perspectiva de se
pensar nos principios agroecologicos para além do mérito produtivo. Ficam cada vez

mais claras as limitagdes dos profissionais das Ciéncias Agrarias em compreender a

3 Cabe ressaltar que, por se tratar de uma regido de forte dindmica migratéria, a maioria do quadro
profissional contratado estd constituida de pessoas que n2o conhecem a regido e sua problematica de
ocupagdo humana. Alguns nem conhecem a Amazonia.

* O Conselho gestor do CRMB/IFPA é composto por entidades, institui¢des e organizagdes sociais do
campo, todas representativas da regido sul e sudeste do Estado do Para.
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importancia das demais competéncias profissionais, € se possibilitou um didlogo mais
franco entre as distintas trajetorias profissionais e de vida que compdem essa instituigao.

No que tange a compreensao sobre Educacao em Agroecologia, ndo se tem nem
se busca um consenso. Permite-se, nesse processo, uma convergéncia tripla: a) das
distintas trajetorias profissionais; b) das trajetorias de vida; ¢) do papel da instituigao
perante as demandas emergentes das organizagdes familiares de produgdo. Nesse
ambiente, a proposta tem sido de uma ampla discussdo sobre o enfoque agroecologico e
suas proximidades com as distintas disciplinas e, em sintese, a partir de que temas o
exercicio da multidisciplinaridade € possivel e contribuiu para um melhor entendimento
da missao do CRMB. A dimensao ética também se configura como cerne de todo o
percurso formativo, tendo a participacdo do quadro técnico-administrativo um papel
estratégico.

Portanto, mesmo ainda em curso, essas experiéncias vém se constituindo em um
processo de formacdo novo, desafiador e necessario para o estabelecimento de um
compromisso coletivo com uma outra possibilidade de comprometimento institucional

em apoio a possibilidades regionalizadas de desenvolvimento.
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