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Introducao

O relato dessa experiéncia remete a uma contextualizacdo historica das
possibilidades de ressignificagdo e consolidagdo da rede federal de educagdo
profissional, cientifica e tecnologica, que comeca em 1909, quando o entdo presidente
da Republica, Nilo Peganha, criou 19 Escolas de Aprendizes e Artifices, que deram
origem aos centros federais de educacdo profissional e tecnoldgica, dos quais se
pretende atingir 562 unidades em 2014. Essas “novas” agrotécnicas federais assumem a
missdo de qualificar profissionais para os diversos setores da economia brasileira,
realizar pesquisa e desenvolver novos processos, produtos e servigos em colaboracdo
com o setor produtivo do campo.

Na complexa realidade e especificidade do campo, com a urgéncia de atender
seus sujeitos historicamente desassistidos, vivenciamos como resultado de um longo
processo de disputas, a partir do protagonismo dos camponeses, um novo ambiente
institucional (SECADI, 2012), caracterizado principalmente pelas Diretrizes
Operacionais para a Educagdo Basica nas Escolas do Campo (PARECER CNE/CEB
N° 36, de 4 de dezembro de 2001, e RESOLUCAO CNE/CEB N° 1, de 3 de abril de
2002); pelo reconhecimento de dias letivos na aplicagdo da Pedagogia da Alternancia
nos Centros Familiares de Formacao por Alternancia (Ceffas) (PARECER CNE/CEB
N° 1, de 2 de fevereiro de 2006); culminando na Politica de Educa¢do do Campo e no
Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agraria (Pronera) (DECRETO N° 7.352,
de 4 de novembro de 2010).

Esse novo contexto instiga a discussao da necessidade de implementacao dessas
normativas que atendam as especificidades dos sujeitos do campo no ambito da rede
federal de educagdo profissional, em especial as que focam o ambiente rural, refletindo
sobre seus curriculos, metodologias e praticas de ensino que contemplem esses sujeitos
concretos. Os temas relevantes nessa discussao passam pelo protagonismo dos sujeitos

sociais € suas representagdes, na nova relacao entre Estado e sociedade, e pelos métodos
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que contemplem Tempos e Espacos Formativos que sejam adaptados aos sujeitos do
campo.

O objeto desta andlise surgiu da realizacdo de uma parceria institucional
realizada para atender a uma demanda de formagdo técnica profissional no ambito do
Pronera, em que se celebrou, a partir da proposi¢ao do Instituto Federal de Brasilia
(IFB) - Campus Planaltina, um convénio deste com a Associagdo Mantenedora da
Escola Familia Agricola de Padre Bernardo (Amefa), a Faculdade UnB Planaltina
(FUP), a Prefeitura Municipal de Padre Bernardo - GO e a Superintendéncia Regional
(SR28) do Instituto Nacional de Colonizagao ¢ Reforma Agraria (Incra).

As entidades parceiras apresentaram como objetivo a realizacdo de um curso
técnico profissionalizante em Agropecuaria com Enfase em Agroecologia para 40
jovens assentados em projetos de assentamento do municipio de Padre Bernardo - GO,
vinculados a SR 28 do Incra. Tinham a finalidade de atuarem como agentes de
desenvolvimento sustentavel da regido e de fomento a produgdo agroecologica de
subsisténcia e para comercializagdo, com sensibilidade para as questdes produtivas,
organizativas, ecologicas e sociais das familias agricultoras.

Como objetivos especificos, foram elencados: oferecer ao mundo do trabalho um
profissional dotado de conhecimentos técnico-cientificos na area com competéncias e
habilidades voltadas para o desenvolvimento sustentdvel e solidario; formar um
profissional critico, criativo e autonomo, ciente de estar historicamente situado num
contexto social; oferecer embasamento teorico-metodologico para promover o
desenvolvimento endogeno sustentavel; reforcar e dar continuidade ao trabalho de
articulacdo de uma rede de assentamentos e instituicdes de apoio a viabilizagdao
econdmica-social-ambiental dos assentamentos; ampliar o envolvimento das instituicdes
de ensino e pesquisa envolvidas com a Educa¢do do Campo e a reforma agréria;
promover, a partir de estdgios nos assentamentos, o envolvimento dos jovens com as
familias de agricultores, em atividades de cunho ambiental, produtivo, organizativo e
social, fortalecendo, desse modo, o desenvolvimento sustentavel; e, por fim, colocar o
IFB (estudantes e professores) em contato com a realidade dos assentamentos de
reforma agraria, potencializando a troca de experiéncias € conhecimentos.

Na concepgado do projeto que gerou o convénio, o protagonismo dos sujeitos do
campo se deu para além da materialidade da demanda criada no Pronera, onde a
comunidade se vez representar ativamente por meio da Associagdo Mantenedora da

Escola Familia Agricola (Amefa) de Padre Bernardo. Esta tinha claramente a
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intencionalidade de revitalizagdo da Escola do Campo, enquanto espaco formativo
permanente, onde se daria a maioria das etapas do Tempo-Escola (TE) do curso
mediado pelo IFB. Dessa maneira, conforme o projeto inicial, o IFB e a Amefa seriam
responsaveis, inicialmente, pela coordenacdo-geral do curso, compreendendo o
acompanhamento didatico e pedagogico.

A atuagdo da FUP nessa parceria se daria no planejamento e orientacao para a
formagdo da pratica da Pedagogia da Alternancia junto aos docentes do IFB, bem como
na indica¢do de licenciandos da Educagdo do Campo para atuarem como monitores
bolsistas nos Tempos-Comunidade (TCs), visto essa institui¢do ter expertise a partir das
experiéncias-pilotos da Licenciatura em Educa¢do do Campo nas universidades publicas
federais, atendendo edital do Programa de Apoio & Formagao Superior em Licenciatura
em Educacao do Campo (Procampo).

A Pedagogia da Alternancia ¢ apontada para que possa contribuir, no processo
formativo dos educandos, para a compreensdao dos processos sociais, técnicos,
econdmicos, politicos e ambientais da realidade vivenciada por esses sujeitos. Essa
pedagogia serve aos propodsitos da Educacdo do Campo, que ndo se apresenta apenas
como um projeto educativo, uma modalidade de ensino, mas também uma perspectiva
de transformagdo social, um horizonte de mudanga nas relagdes sociais no campo € na
sociedade brasileira, projetada pelos sujeitos coletivos de direito que a protagonizam
(MOLINA, 2010).

Essa rede de parceria foi pensada para atender as demandas reais de
fortalecimento dos Programas de Assentamentos atendidos no projeto, em que a
Prefeitura de Padre Bernardo subsidiaria a reforma da Escola Familia Agricola, bem
como forneceria o suporte de servidores publicos na area de seguranca e merendeira, em
especial nos periodos de TE que previstos, a ser realizados na comunidade, cumprindo o
pressuposto da Educacao do e no Campo.

Outro pressuposto da concepcio da Educacdo do Campo' ¢ de que a escola se

configura como apenas mais um espago de aprendizagens, constitui¢do dos saberes,

' “Para a construgdo da escola do campo é prioritario discutir e repensar o Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) como o documento que define qual serd a organizagdo geral da escola e como instrumento de agdo
politica que possibilita afirmar a identidade local e exercitar a autonomia e a participag@o coletiva. Cada
escola tem a liberdade de elaborar o seu PPP. Nao ¢ necessario ‘engolir’ um projeto pronto, ‘de cima pra
baixo’, e, muito menos, copiar de outra escola s6 porque € bonito. Nao se pode fugir das diretrizes gerais
da educacdo, mas é possivel acrescentar elementos que correspondam aos interesses € necessidades
especificas de cada escola. Cabe lembrar que o dominio da ciéncia ¢ altamente relevante para a formagao
do sujeito, assim como dos aspectos politicos e humanos. Sao estes trés fatores, juntamente com a relagao
entre trabalho e educago, que propiciam a formacgao integral da pessoa. E é essa formagdo integral que
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acesso aos conhecimentos historico-socialmente construidos, e seu curriculo e
metodologia estdo atrelados a condi¢des politicas e ideologicas. Sendo assim, o curso
em Agropecuaria tem como principal elemento o compromisso com a formacao integral
para a promog¢do do ser humano comprometido com o desenvolvimento de suas
comunidades, como também da regido onde esta inserido. A ideologia que fundamenta
e orienta a pratica educativa nasce da consideragdo do homem e da mulher rural como
ponto central e convergente da realidade que os circunda. Assim, objetiva juntar forgas
sociais no meio rural com vistas a desenvolver uma educacdo o mais integral possivel
— formar individuos que se sintam capazes de encontrar em si € em sua comunidade as
forgas necessarias para o engajamento em mudancas politicas, sociais, técnicas e
econdmicas.

Conforme o Plano de Curso, a Pedagogia da Alternancia ¢ proposta
intencionalmente para que o processo de ensino-aprendizagem se dé em espagos
diferenciados e alternados, tais como o espago familiar e a comunidade de origem
(realidade), compartilhando-se os diversos saberes entre os diferentes atores/as
participantes do processo formativo, permitindo-se refletir sobre realidades em bases

cientificas (agcdo/reflexdo; teoria/pratica).

Alternancia Integrativa

No PARECER CNE/CEB N° 1, de 2 de fevereiro de 2006, o relator, Murilio de
Avellar Hingel, justifica seu voto citando a tese de doutorado apresentada na
Universidade de Brasilia (UnB), em 2004, por Jodo Batista Queiroz, na qual este

classifica a metodologia formativa da alternancia em:

a) Alternincia justapositiva, que se caracteriza pela sucessdo dos tempos ou
periodos consagrados ao trabalho e ao estudo, sem que haja uma relagao
entre eles;

b) Alternéancia associativa, quando ocorre uma associag@o entre a formagao
geral e a formacdo profissional, verificando-se, portanto, a existéncia da
relacdo entre a atividade escolar e a atividade profissional, mas ainda como
uma simples adic¢ao;

¢) Alternincia integrativa real ou copulativa, com a compenetragdo efetiva
de meios de vida socioprofissional e escolar em uma unidade de tempos
formativos. Nesse caso, a alterndncia supde estreita conex@o entre os dois
momentos de atividades em todos os niveis — individuais, relacionais,
didaticos e institucionais. Nao ha primazia de um componente sobre o outro.
A ligag@o permanente entre eles ¢ dinamica e se efetua em um movimento
continuo de ir e retornar. Embora seja a forma mais complexa da alternéncia,
seu dinamismo permite constante evolugdo. Em alguns centros, a integracao
se faz entre um sistema educativo em que o aluno alterna periodos de

devemos perseguir quando pensamos em transformar a educac¢do e em mudar a sociedade” (MACHADO,
2011, p. 32).
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aprendizagem na familia, em seu proprio meio, com periodos na escola,
estando esses tempos interligados por meio de instrumentos pedagdgicos
especificos, pela associacdo, de forma harmoniosa, entre familia e
comunidade ¢ uma agdo pedagdgica que visa a formagdo integral com
profissionalizag@o.

Cabe aqui uma relacdo entre os temas relevantes que suportam a concepgao
desse projeto, reafirmando o protagonismo dos sujeitos sociais € suas representacoes, a
nova relagdo entre Estado e sociedade e métodos que contemplem Tempos e Espagos
Formativos que sejam adaptados aos sujeitos do campo. Essa visdo social de educacao
gera eixos basicos que vinculam as relagdes entre educagdo e trabalho, teoria e pratica
social; a necessidade de tomada de consciéncia de identidade e trabalho coletivo,
construindo um processo de autonomia dos coletivos de docentes e discentes; e urgéncia
de gestdo democratica. A ferramenta formativa da autogestdo busca a construcdo de
sujeitos coletivos autdbnomos e construtores de novas realidades.

Para efetivacdo da Alternancia Integrativa, se faz necessario compreender
paradigmas de complexidade, e, para que de fato se estabeleca essa relagdo da escola,
seu processo formativo e a sua realidade, recomenda-se adotar a pratica de construgao

de complexos de estudos, conforme indica Pistrak (2002).

O curso técnico em Agropecudria com Enfase em Agroecologia em Regime de
Alternancia — caso IFB - Campus Planaltina
Conforme Plano de Curso, em processo de tramite para ser aprovado pelo
Conselho Superior do IFB, o curso se dard em uma carga horéria total de 2.510
horas/aula, com uma carga horaria disciplinar de 1.300 horas/aula (equivalente a TE),
uma de alternancia familia/comunidade de 840 horas/aula (equivalente a Tempo-
Comunidade), uma de atividades complementares de 50 horas e uma de estagio
supervisionado de 160 horas.
Ainda segundo o Plano de Curso, o perfil do egresso contempla as competéncias
gerais:
* Planejar, executar, acompanhar e fiscalizar todas as fases dos
projetos agropecuarios;
* Administrar propriedades rurais;
* Elaborar, aplicar € monitorar programas preventivos de sanitizacao
na produgdo animal, vegetal e agroindustrial;
* Fiscalizar produtos de origem vegetal, animal e agroindustrial;

* Realizar medigdo, demarcacao e levantamentos topograficos rurais;
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* Atuar em programas de assisténcia técnica, extensao rural e
pesquisa.

E especificas:

* Prestar assisténcia e consultoria técnicas, orientando diretamente
produtores sobre producdo agropecudria, comercializagdo e
procedimentos de biosseguridade;

* Executar projetos agropecuarios em suas diversas etapas;

*Planejar  atividades  agropecuarias, verificando  viabilidade
econdmica, condi¢des edafoclimaticas e infraestrutura;

* Promover organizagao, extensao e capacitagdo rural;

* Fiscalizar produgdo agropecuaria;

* Desenvolver tecnologias adaptadas a produgao agropecuaria;

* Disseminar a produc¢do organica.

A estrutura curricular se d4 de forma anual com um Itinerario Formativo de
TE/TC, onde o trabalho de ensino-aprendizagem ¢ desenvolvido sob orientagdo dos
professores e dos técnicos com a participacdo dos estudantes. As atividades praticas
complementam as aulas tedricas. Elas serdo realizadas em laboratorios, unidades de
ensino ¢ producao, comunidades envolvidas no processo ou em outros locais, onde os
estudantes poderao vivenciar um pouco da pratica, e até mesmo da teoria.

Adotam-se ainda como praticas pedagogicas a participa¢ao do corpo discente em
congressos, seminarios € workshops, visitas técnicas, atividades em equipe, defesa e
apresentacao de semindrios que se constituem nas aulas expositivas e dialogadas. No
periodo complementar de TC, sdo previstas as seguintes atividades e instrumentos
pedagogicos: Plano de Estudo; Caderno da Realidade; Visita as Familias e as
Comunidades; Cursos; Atividade Retorno; Projeto Pessoal.

As atividades de TC e TE se caracterizam por tempos educativos diferenciados,
porém interagem de forma dialogica a partir das relagdes estabelecidas
pedagogicamente. Os espacos de TC sdao complementares aos encaminhamentos das
atividades de TE, assim, sio momentos educativos de extrema forma¢ao com base na
realidade, a partir da juncao teoria-pratica. Substanciam-se com mais evidéncia durante
os momentos da relacdo TC-TE nos Seminarios Integradores TE-TC e TC-TE.

O educando devera ser um sujeito ativo desse processo, numa dinamica

permitida por instrumentos metodoldgicos especificos, em que exercita a captacao de
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indagagdes e problematizagdes provindas da realidade de sua vida familiar e
comunitdria e leva-as a escola, coloca-as em comum, compara-as com os demais
colegas, analisa-as, interpretando-as e as compreendendo. Dessa forma, considera-se
que a pessoa se educa mais pelas situagdes que vive do que apenas pelas tarefas que
realiza na escola.

Nessa proposta pedagogica, o aluno participa de atividades formais da escola de
8 a 12 dias, em regime de internato e, sucessivamente, volta para sua familia e
comunidade camponesa, por 20 a 30 dias intercalados, onde realiza as atividades
proprias do meio agrario, trocas de experiéncias e associacdo do saber cientifico com o

popular, de forma que os dois ambientes favoregam a construgao do conhecimento.

Objetivos da reflexao
* Contribuir para a visibilidade da experiéncia vivenciada na formagao de
uma turma do curso técnico em Agropecudria em regime de alternancia
no ambito do IFB em convénio com o Pronera.
* Auxiliar na qualificacdo dos planejamentos e avaliagdes de metodologias
adequadas a serem implementadas pelas unidades dos institutos federais
de educacdo ou quaisquer outras institui¢des de ensino que se proponham

a atender os sujeitos do campo.

Metodologia aplicada na abordagem

A metodologia utilizada neste trabalho se deu em fun¢do da necessidade de
entender e adequar praticas na formacdo da turma do curso técnico em Agropecudria
que ingressou em 2011 no Campus Planaltina, do IFB, e que conclui suas atividades
apos 24 etapas mensais de alternancia de uma semana de TE e trés semanas de TC. A
turma espera encerrar suas atividades no més de julho do corrente ano. Nesse sentido,
essa avaliagdo ocorreu a partir de um processo dialogico de praxis (agdo-reflexdo-acao)
com revisoes bibliograficas de Educagdo do Campo e da Alternancia Integrativa.

A andlise aconteceu a partir do olhar e de minha pratica docente e de

~ . 2 . ~ . .
coordenacio (podendo-se classificar como estudo de caso” e pesquisa-a¢io’) imbricado

2 E um método de pesquisa de natureza empirica que investiga um fendmeno, geralmente contemporineo,
dentro de um contexto real, quando as fronteiras entre o fendmeno e o contexto em que ele se insere nao
sdo claramente definidas (YIN, 2001).

3 Segundo Thiollent (2002, p. 75 apud VAZQUEZ ¢ TONUZ, 2006, p. 2), com a orienta¢do metodologica
da pesquisa-agdo, os pesquisadores em Educacdo estariam em condigdo de produzir informagdes e
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nesse processo de formagdo/pesquisa, considerando as efetividades de implantacao das
propostas originais do PPP, seus limites e possibilidades na autogestdo do curso a partir
do protagonismo dos sujeitos do campo e suas representacdes, a compreensio €
eficiéncia na constru¢do de organicidades no processo formativo dos educandos, a
efetuacdo das agdes e praticas da Alternancia Integrativa (segundo Jean-Claude
Gimonet e Jodo Batista Pereira de Queiroz) e de agdes propostas e desenvolvidas nas
comunidades assistidas, os resultados de seminarios integradores de TE/TC, as
intencdes ¢ implementacdes de trabalhos inter, multi e transdisciplinares. Para tanto,
discuto politicas de acesso e permanéncia do IFB, a partir da discussao entre Educagao
Rural e Educagdo do Campo, as intencionalidades de curriculos e praticas a partir da
materialidade historica dos sujeitos assistidos e das estruturas adequadas e necessarias

para atingir objetivos esperados desse processo formativo.

Resultados e discussiao

Os aspectos positivos vivenciados nessa experiéncia sdao objetivamente
pontuados em parcerias com programas de governo como o Pronera: possibilidade de
acesso ¢ permanéncia de assentados da reforma agraria em cursos de profissionalizagao
com adequacao de metodologias e conteudos especificos a realidades desses sujeitos do
campo; adequada estrutura de transporte, alojamento e alimentagao subsidiada no TE,
bem como disponibilidade do corpo docente e de material didatico-pedagdgico,
inclusive para praticas desse tempo formativo; trabalho e participagdo como principios
formativos com metodologias e protagonismos dos movimentos sociais nos grupos de
organicidades e setores de trabalhos e foruns de planejamento e participacdao; uso de
métodos e diagnodsticos e avaliagdes participativas; pedagogias interdisciplinares e eixos
tematicos.

As principais limitagdes se deram no ambito do convénio, na burocratizacao dos
repasses de recursos € na incompreensao do IFB quanto a processos de
institucionalizagdo da presenca das comunidades no ambiente escolar, como na
contratagdo de monitores que acompanhariam os processos de organiza¢ao comunitaria,
bem como na efetividade de acdes concretas a partir do IFB nos processos de inser¢ao

no TC.

conhecimentos de uso mais efetivo, inclusive ao nivel pedagdgico, o que promoveria condigdes para agdo
e transformacao dentro da prépria escola.
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O que se apresentou como maior limitacdo foi o fato do ndo cumprimento da
contrapartida da Prefeitura de Padre Bernardo no que tange a reforma da Escola Familia
Agricola, que acarretou a mudanca estratégica das realizacdes dos TEs nas
dependéncias do Campus Planaltina do IFB, o que em contextos complexos apresentou
algumas vantagens, porém distanciou todo o processo formativo da comunidade,
alienando esse processo, nao permitiu o fortalecimento do principio da Educagdo do e
no Campo, bem como a instituicdo e revitalizagdo desse espago permanente de
formagdo continua da comunidade. Enfim, tanto em quantidade como em qualidade,
descaracterizou-se a intencionalidade do projeto proposto.

A institucionalizagdo das representagdes sociais do campo, tanto no que se refere
a Amefa quanto o acompanhamento inicialmente previsto pelo Pronera na execucdo do
projeto no ambito do IFB, veio a culminar na incompreensdo de varias necessidades
administrativas da execug¢do do projeto, que resultaram no estorno de parcelas dos
recursos financeiros oriundos do Incra, na nao contratacdo de monitores prevista no
projeto para o acompanhamento de TCs e na sistematizacdo de todo o processo de

diagnostico e de acdes efetivas nas comunidades.

Conclusoes

A Alternancia Integrativa como estratégia pedagogica impulsiona mudancas na
producao do conhecimento e no papel dos Institutos Federais de Educagdo, apoiando-se
nos principios da praxis e da valorizacdo da cultura e praticas dos sujeitos do campo
concretos e historicamente desassistidos. Nessa experiéncia inovadora, os institutos se
apropriam dessa metodologia que foi empregada a partir das Escolas Familias Agricolas
e que sdao mais adequadas para o acesso ¢ permanéncia desses sujeitos tanto na escola
como em sua materialidade de origem, ou seja, essa ¢ uma metodologia que possibilita a
fixacdo do sujeito do campo a partir de uma educacdo que pensa seus espagos €
processos produtivos com tecnologias apropriadas ou adaptadas.

A organizacao dos tempos e espagos de aprendizagem em dois momentos, TE e
TC, permite relacionar teoria e pratica, partindo-se de reflexdes, problematizagdes,
aprofundamento e sistematizacdo dos conhecimentos a partir de realidades especificas,
cumprindo pressupostos de constru¢ao de complexos com abordagens interdisciplinares
e multidimensionais, ressignificando contetdos socialmente uteis e, em ltima analise,

transformando realidades. No entanto, torna-se necessario o entendimento dos gestores
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quanto a efetivacao da figura dos monitores e da institucionalizagdo da participagao dos
sujeitos do campo e de suas representagdes sociais no ambito do [FB.

As investigacOes dessa experiéncia, a fim de constatar sua aplicagdo em bases e
concepgoes agroecologicas, mostram-se coerentes ao que se propdem os principios da
construgdo agroecologica, principalmente quando se pratica o paradigma da
complexidade, uma aplicagdo especifica historica e concreta, com abordagens inter,
multi e transdisciplinares, realizando o didlogo de saberes, em especial o popular e o
académico, com bases em uma autogestdo e construcdo popular, ressignificando o
espaco camponés em busca de alternativas de reproducdo de vida sustentaveis. Enfim,
essa experiéncia procura a construcdo de conhecimento baseado no didlogo, na
participagdo e na formagao de consciéncia politica.

Palavras-chave: Alternancia Integrativa; Constru¢do de complexos; Materialidade de

origem; Educacdo de Campo.
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