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Resumo: Este artigo tem como finalidade proporcionar aos leitores uma visdo integral,
baseada em inovacao no gerenciamento da propriedade agricola, tomando com eixo
transformador a agroecologia, ciéncia multidiciplinar que possibilita a construcdo de acées
estratégicas para o desenvolvimento sustentavel. Acdes estas, desenvolvidas e
disseminadas pelo Servigo de Tecnologia Alternativa — SERTA, uma Organizagao sens fins
lucrativos, titulada OSCIP — Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico, que vem
formando profissionais, para atuarem na transformagdo das circunstédncias econdmicas,
sociais, ambientais, culturais e politicas, e na promocao do desenvolvimento sustentavel.
Com a integragcdo dos conceitos e principios agroecoldgicos, em conexao com o
empreendedorismo e a inovagao, junto aos jovens e as familias rurais. E que apartir do
processo formativo, estes possam qualificar suas agdes e produtos, sem agredir o meio
ambiente e os ecossistemas.

Palavras-chave: inovagao. agroecologia. desenvolvimento sustentavel.

ABSTRACT: This article aims to provide readers with a comprehensive vision based on
innovation in the management of the farm, taking as a starting point the Agroecology,
multidisciplinary science that enables the construction of strategic actions for sustainable
development. These actions, developed and disseminated by the Alternative Technology
Service - Serta a non-profit organization, entited OSCIP - Organization of Civil Society of
Public Interest, which has been training professionals to work in the transformation of
economic, social, environmental conditions, cultural, political and promoting sustainable
development. With the integration of the concepts and Agroecological principles, linked to
entrepreneurship and innovation, with young people and rural families. And that from the
formative processes, these can qualify their actions and products, without harming the
environment and ecosystems.
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1. INTRODUCAO

O artigo em exposicdo traz como objetivo apresentar os conhecimentos
desenvolvidos pelo Servico de Tecnologia Alternativa — SERTA, e os diferentes
olhares distribuidos a partir dos principios da agroecologia disseminado por esta
instituicao.

Destacamos que é possivel desenvolver uma visdo inovadora na gestdo de
uma propriedade, independentemente do seu tamanho e das condicbes que ela
tenha, por mais adversas que sejam as suas condi¢des fisica, conceitual e
produtiva.

Como ja afirmava Peter Drucker, referenciado por Emanuel Leite (2012), em
seu livro “O fendbmeno do empreendedorismo”.

“Seu critério ndo é somente ciéncia e a
tecnologia, mas uma mudanca no cenario
econdmico e social, uma transformagao no
comportamento das pessoas, seja como
consumidores, seja como produtores,
cidadaos, estudantes e professores”.

Neste sentido, entendemos que a visdo inovadora vai muito além das
concepgdes técnicas e filosoficas, considerando também como elementos
fundamentais o econdmico e o social, a transformagdo no comportamento e nas
atitudes das pessoas, licdo bastante presente no contexto o qual estamos inseridos.

2. BREVE HISTORICO DO SERTA

O SERTA - Servico de Tecnologia Alternativa é uma associacao sem fins
lucrativos, titulada de OSCIP, que ao longo dos seus 27 anos vem formando
geracdes e influenciando na proposicdo de politicas publicas para o
Desenvolvimento Sustentavel do Campo.

Em 1989 iniciou seus trabalhos na formagdo dos produtores rurais para
difusdo de tecnologias apropriadas para agricultura familiar, adotou como estratégia
o fortalecimento da educagédo ambiental na convivéncia familiar e comunitéria dos/as
técnicos nas comunidades dos municipios de Tacaimbd, Joao Alfredo, Orob6 e Bom
Jardim. Nesta vivéncia os técnicos e educadores perceberam que a escola do
campo contribuia com o éxodo rural e com marginalizagdo da agricultura familiar
devido a uma pedagogia descontextualizada com a realidade da agricultura familiar.
Neste sentido os técnicos e agricultores sentiam a necessidade de construirem
novos conhecimentos e tecnologias, de acreditarem em novos valores, de criarem

Cadernos de Agroecologia — ISSN 2236-7934 —V. 11, N. 2, 2016 2



B 2° Seminario de Agroecologia da América do Sul

éx- B 1 Jornada Internacional de Educagio do Campo
Ay

B 6° Seminario de Agroecologia de Mato Grosso do Sul

g B 5° Encontro de Produtores Agroecoldgicos de
g ro e C o Mato Grosso do Sul

16 a 19 de novembro de 2016 B 2° Seminario de Sistemas Agroflorestais em Bases
Dourados-MS Agroecolégicas de Mato Grosso do Sul

novas relacdes para fazer frente aos desafios encontrados para o desenvolvimento
da agricultura.

Na época, movimentos sociais, populares, sindicais, pastorais da igreja
catdlica atuavam com conhecimentos, valores, relagdes na linha dos direitos
humanos, da organizagéo da categoria dos trabalhadores rurais, no avango politico
dos trabalhadores. Discutiam muito a questdo da distribuicdo das riquezas. Os
fundadores do SERTA sentiram a necessidade de também discutir a questao da
producdo das riquezas, dos conhecimentos agroecoldgicos adequados para
producao, respeitando o meio ambiente. Nao dava para produzir de acordo com as
formas convencionais de agricultura, nem de acordo com as formas da
modernizagao agricola, o que traz a revolugao verde, predadora do meio ambiente,
contaminadora dos recursos naturais.

Dai a descoberta e o interesse pela agricultura organica, a agroecologia, a
permacultura e a necessidade de reconstruir novos paradigmas cientificos, que
inspirasse as pessoas a manter relagdes de cooperacdo com a natureza e nao de
exploracédo. No entanto, surgiu a oportunidade para desenvolver um projeto através
de capacitacdo para 400 familias da regido agreste, localizada no estado de
Pernambuco/Brasil, nas suas proprias comunidades em regime de mutirdo.

Os técnicos estagiarios do CECAPAS (Centro de capacitacdo e
acompanhamento aos projetos alternativos) em Pesqueira passaram a morar com
as familias. Segundo Moura (2006, p. 15-17), sécio fundador, afirma que os
resultados foram tdo gratificantes e satisfatérios que continuaram convivendo e
animando as comunidades depois dos setenta dias de execug¢ao do projeto.

Em 1988 com a avaliagdo e o monitoramento das agdes desse projeto,
nasceu o Serta em 1989, que desde entdo, deu continuidade na formagédo de
agricultores familiares.

A partir de 1992, na convivéncia familiar, os pais e maes mostravam-se
ressentidos pelo fato de seus filhos perderem cada vez mais o estimulo pela
agricultura, de ndo aprenderem a fazer os trabalhos que seus genitores faziam bem.
Quanto mais estudavam mais se distanciavam das tarefas da familia, pressionavam
0S pais para venderem suas terras e ir morar na cidade, resultando no
envelhecimento dos antigos e auséncia de seguidores. Diante de tais observacoes,
o Serta convocou 55 estudantes filhos de agricultores para um encontro de trés dias
para estudarem as relacdes entre a familia, o trabalho agropecuario e a escola.

Em abril de 1992 esses jovens se debrugcaram sobre os livros didaticos de
suas escolas, para ver quais as relacbes que eles e os professores tinham com a
vida de seus pais, o trabalho e 0 municipio. Ndo encontrando relagdes, solicitaram
que o Serta os ajudassem a fazer essa ponte entre a escola e a vida.

O Serta ndo parou mais de enfrentar essa situagdo e assim nasceu a PER
(Proposta de Educacado Rural) que depois se ampliou para a PEADS (Proposta
Educacional de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel). Dois anos depois, em
1994, o Serta comecou a formagdo de professoras da rede publica municipal de
Surubim e o Movimento de Organizagdo Comunitaria - MOC de Feira de Santana na
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Bahia, assumiu a PER e passou a fazer o mesmo nos municipios de Valente, Santa
Luz e Santo Estevéo.

Essa experiéncia que comegou como uma alternativa de duas ongs para
formar professoras tomou corpo e passou a ser referéncia nacional, a ponto da
CONTAG - Confederacao dos Trabalhadores na Agricultura, articular com outras
experiéncias e apresentd-la na audiéncia publica do Conselho Nacional de
Educacdo. Com a publicacdo das Diretrizes Operacionais para a Educacao Basica
das Escolas do Campo por esse Conselho, a proposta foi legitimada, reconhecida e
atualmente Educacdo do Campo se tornou Politica Publica. Dai esse foco na
formacgao de educadores.

A partir de 2006 o Serta inicia um didlogo com o Conselho Estadual de
Educacdo para elaboracdo e aprovacdo do Plano de Curso. O secretario de
Educacédo do estado de Pernambuco, no uso de suas atribuicbes e no uso da Lei
Federal n® 9.394/96 e da resolucao CEE/PE 01/05, torna publico o parecer do
CEE/PE n® 01/2011- CEB de 07/2011 que aprova o credenciamento da instituicao
para oferta de Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio pelo prazo de cinco
anos e a autorizagdo do curso Técnico em Agroecologia — Eixo Tecnoldgico:
Recursos Naturais, a qual a formacao tem duragao de 18 meses, com carga horaria
de 1.400 horas.

O SERTA ja formou 850 técnicos em agroecologia, chegando a um raio
geografico de 102 municipios e seis estados (Pernambuco, Bahia, Ceara, Rio
Grande do Norte, Paraiba e Piaui) do nordeste e Semiarido brasileiro. Este curso
surtiu tanto efeito, que a secretaria renovou sua parceria para formagéao de mais 600
técnicos em regime de alternancia, uma semana a cada més internos e as trés
semanas em seus municipios, propriedades e comunidades, aplicando as atividades
praticas de extensdo e pesquisa agroecoldgica, promovendo acdes a partir de
reunides comunitarias, associagbes, cooperativas, difundindo principios, valores e
tecnologias agroecoldgicas.

2.1 Atuando na Transformacao das suas Circunstancias

A acao do Serta ndo é neutra, para tanto, formar por si sé ndo é suficiente.
Em seu Plano de Curso (2013)' menciona a idéia de mudanga das circunstancias no
sentido da transformacao da teoria em acao no entorno, do ambiente, do espaco e
lugar onde as pessoas estdo vivendo, representando sempre um aspiral, primeiro a
pessoa, a familia, a propriedade, a comunidade, a escola, 0 municipio, a empresa e
assim por diante. Nao preparamos as pessoas para sairem de seus locais. Se
alguém precisar sair, que saia com autoestima, com a sua identidade construida.

! Plano de Curso, matriz curricular base do curso ministrado pelo Serta, a qual menciona os processos

metodolégico e pedagdgico da formagdo no tempo escola e tempo comunidade.
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Porém o local, o campo, os municipios onde o Serta atua precisa sempre dos
conhecimentos, das tecnologias, do capital humano, social e produtivo que forma.

2.2 Promovendo o Desenvolvimento Sustentavel do Campo

Segundo Moura (2003), o foco da formagdo agroecolégica € o
desenvolvimento do campo, “ndo somos generalistas”, porém queremos ser
organicos, sistémicos, holisticos, n&o se restringindo apenas na acdo, mas
valorizando as razdes que levaram as mesmas a serem desenvolvidas.

Campo para o Serta ndo se identifica s6 com o rural, nem s6 com
agropecuaria. Nao é o residuo, o resto, o0 espago que esta desaparecendo. Nao &
representado por casas isoladas nos sitios, engenhos e fazendas. E formado por
espaco de vida, de cultura, de producéo, onde pessoas e grupos humanos tiram seu
sustento da natureza sem gerar impactos ambientais.

O Serta tem como objetivo a promogao e a formagéo profissional de técnicos
e agricultores familiar para fortalecer a sua capacidade de atuacdo nas suas
circunstancias e no desenvolvimento local sustentavel.

2.3 A contrinuicao da metodologia do Serta na visao de inovacao da gestao da
propriedade

O Serta atua a partir de uma metodologia propria desenvolvida e consolidada
que era proposta e a 05 anos virou Programa Educacional de Apoio ao
Desenvolvimentos Sustentavel — PEADS. Um programa pautado com base nos
principios da “pesquisa” sobre os conhecimentos ja existentes nas propriedades,
familias, jovens e agricultores, “desdobramento” da analise e dos dados da
pesquisa, “devolugao” do conhecimento para se transformar em agao de intervengao
na propriedade e “avaliacdo” das aprendizagens de conhecimentos, de valores, de
atitudes, (MOURA, 2003. P. 105-120).

Uma metodologia que valoriza as pessoas como sujeitos de mudanga,
cabendo a eles o protagonismo e a autoria nos processos de construcao de
conhecimento na propriedade, no territério e na regiao.

3. AVISAO DA AGROECOLOGIA APLICADA A PROPRIEDADE FAMILIAR

3.1 Contexto historico e disseminacao da agroecologia
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A agroecologia é entendiada popularmente de diversas formas como: ciéncia,
como movimento e como pratica. Logo ndo havera significado se compreendida
isoladamente, ela € uma ciéncia que precisa ser integrada as outras praticas e é
através desta integracdo que propocionard o agregamento de conhecimentos e
compreensao de outras ciéncias.

Conforme Caporal (2015, p. 280), afirma que:

“A agroecologia € um enfoque cientifico que oferece os principios e
metodologias para apoiar a transicdo do atual modelo de
desenvolvimento rural e de agricultura convencionais para estilos de
desenvolvimento rural e de agricultura sustentaveis, buscando, num
horizonte temporal, a construgdo de novos saberes socioambientais
que alimentem um processo de transicdo agroecoldgica.”

O entendimento da agroecologia enquanto ciéncia coincidiu com a maior
preocupacdo pela preservacado dos recursos naturais nos anos 60 e anos 70. Os
critérios de sustentabilidade nortearam as discussdes sobre uma agricultura
sustentavel, que garantisse a preservagcado do solo, dos recursos hidricos, da vida
silvestre e dos ecossistemas naturais, e a0 mesmo tempo garantisse a seguranca
alimentar.

Porém, sé depois de 1970, quando agrébnomos passam a enxergar o valor da
ecologia nos sistemas agricolas, que o termo comeca a ser mais explorado e a
agroecologia trabalhada com mais forca, pois passa a ser entendida como campo de
producao cientifica e como ciéncia integradora, preocupada com a aplicagdo direta
de seus principios na agricultura, na organizacao social e no estabelecimento de
novas formas de relagdo entre sociedade e natureza.

A partir dos anos 1980, o terceiro setor, em especial as ONG - organizacoes
nao governamentais, tiveram um papel fundamental no desenvolvimento e na
promocdo de divulgacdo da agroecologia em todo o mundo e especialmente
no Brasil.

Segundo Primavesi, (2002):

“Agroecologia se refere ao sistema natural de cada local, envolvendo
o solo, oclima, os seres vivos, bem como as inter-relagbes entre
esses trés componentes. Trabalhar ecologicamente significa manejar
0s recursos naturais respeitando a teia da vida.”

Reafirmando esta visao de Primarvesi, os agricultores e agricultoras precisam
compreender a agricultura, através da interacdo e o manejo com a terra. E
conhecendo que a possibilidade de agressao da natureza tende a diminuir.

As Inteligéncias e as idéias sdo as maiores fontes de riqueza. O recurso mais
desejado hoje € o cérebro e ndo & maquina. Todavia, a sociedade po6s-industrial €
marcada, ndo por uma teoria do trabalho, mas por uma teoria do valor do
conhecimento (LEITE, 2002).
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A visao é de qualificar o que ja existe e o0 que ja se sabe, praticando tantas
vezes que for necesséria, sendo eficaz para diminuir perdas, porque economizar e
prevenir ainda é e serdo alternativas importantissima para a agroecologia.

3.2 O olhar inovador do SERTA sobre o gerenciamento da propriedade
agroecologica

O SERTA, busca analisar a propriedade rural como um todo, condi¢des
climaticas, recursos naturais oferecidos pela natureza, agua, solo, publico envolvido,
producao e comércio. Este olhar vai além apenas de um incentivo na producéo de
alimentos orgénicos, mas sim das oportunidades tanto social como econémicas, em
prol de estimular para o agricultor que € possivel sobreviver da sua propriedade,
sem gerar impactos ambientais.

O Serta, no inicio de suas atividades disseminava os principios da agricultura
organica, muito centrado na producgéo, no ro¢ado, no produto, estratégia essa que
mexia com a propriedade, porém, atendia apenas o planejamento de forma parcial e
ainda muito incipiente. Ao longo do processo de inovacdo na formacédo e
aprendizagem no planejamento da propriedade familiar, percebeu-se que se vinha
fazendo bem mais do que a agricultura organica. Que o Serta estava provocando a
mudanca nao sé no rocado, mas na propriedade como um todo, buscando a
sustentabilidade alimentar da familia, introduzindo ecotecnologias baratas e
eficientes que facilitassem os processos, no comportamento e na mudanca do habito
da familia e da propriedade como o todo.

O discurso de planejamento da propriedade como o todo comegou a ser
pautado nos mutirdes, nos seminarios, formagdes, encontros e, principalmente, na
familia dos jovens e produtores. As propriedades avangcaram nesta experiéncia, na
identificacdo de mercado, conhecimento das politicas publicas governamentais,
producao, beneficiamento e comercializacao.

Estes principios agroecoldgicos muito bem consolidados, levou os
agricultores tornarem-se mais autébnomos, sabendo onde vender sua produgao e
eliminando a figura do atravessador.

O planejamento passou a fazer parte da propriedade agricola, fortalecendo no
gerenciamento. Este planejamento contribuia em diversos fatores, como: quando e
quanto produzir, onde comercializar, a quem atender, tempo a determinar em cada
acao, quais recursos tem a oferecer naturalmente, o que se precisa buscar para
implementar aquela acgado, quais conhecimentos se fazia necessario para
fortalecimento daquela agéo.

Com esta experiéncia comecaram a pensar grande, a olhar para fora e com
este olhar buscaram desenvolver tecnologias que facilitassem a vida no campo
como: Tecnologias que garantam as quatro sustentabilidades: (alimentar, hidrica,
energética e de nutrientes) com o zoneamento identificado; Visitas técnicas e
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pedagdgicas, individual ou grupal, interessadas em conhecer o manejo e as
tecnologias da propriedade guiadas pelos membros da familia; Mutirbes entre
colegas e familias do entorno para a implantacao de tecnologias.

3.3 Ainovacao aplicada na propriedade agroecoldgica

A dimensao que a agricultura tomou a partir destes trabalhos desenvolvidos
pelo SERTA, foi grandiosa demais, a leitura destes agricultores ja ndo s&do mais as
mesmas. Garantir as quatros segurancas em sua propriedade ja se trata de praticas
vivenciadas pelos os agricultores formados pelo SERTA, através dos servigos
realizados de Assisténcia Técnica e Extensao Rural — ATER.

O SERTA, procura trabalhar sempre através de suas formacdes, para
agricultores e agricultoras familiares, os fatores econdmicos, social, ambiental e
financeiro, compreendendo que gerar renda nem sempre deve ser entendido pela
Otica das vendas de produtos da propriedade, mas também deixar de comprar
produtos de fora e produzir para alimentacdo familiar para sua mesa é também
geracgao de renda. E conseguiu ao longo de sua trajetdéria apresentar a este publico
que é possivel produzir independente de morar na zona rural ou urbana.

Se faz necessario registrar todos os produtos que forem colhidos da
propriedade, a partir de sua intervencao, para comprovar a totalidade da producao
alcangada no periodo. O resultado financeiro € compreendido a partir das vendas
dos produtos e das receitas monetarias geradas no periodo praticado.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Espera-se que esta experiéncia tenha despertado o interesse de aprofundar o
conhecimento sobre o gerenciamento da agricultura familiar de base agroecoldgica
e, que a nossa contribuicdo tenha somado neste processo.

A inovacao social, econdmico, ambiental e social, perpassa os limites técnicos
e filoséficos e agrega valor aos comportamentos no dia a dia dos agricultores e
agricultoras familiares, podendo contribuir ainda mais na gestdo da propriedade, no
processo de formacdo de jovens e agricultores que buscam alternativas inovadoras
para empreender em sua propriedade, utilizando os principios e valores como
fatores integrados.

Que estas experiéncias apresentadas venha fomentar as aprendizagens,
contribuindo verdadeiramente na organizagdo, no planejamento e gerenciamento
das propriedades familiares por este tipo de intervencéo, em prol da sustentabilidade
nos mais variados ambitos.
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