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Resumo

A agricultura orgénica oportuniza a revisdo das relacbes de cooperacao e de competitividade no
agronegocio brasileiro, possibilitando, desta forma, o estabelecimento de um relativo equilibrio de
forgas entre os agentes das cadeias produtivas de alimentos, por meio de estratégias associadas
as mudancas nos padrdes de consumo e da conscientizagéo ecolégica. Trata-se de uma proposta
de revisdo das formas de producdo, onde a busca pelo desenvolvimento devera ocorrer sem a
destruicao dos recursos naturais. O mercado de alimentos organicos esta em fase de
estruturacdo, caracterizando-se principalmente pela existéncia de uma grande diversidade de
relagdes com o mercado. Este artigo apresenta o resultado do levantamento realizado junto a
cinco organizagbes de agricultores nos Estados do Parana, Rio Grande do Sul e Sao Paulo. Esse
levantamento teve como objetivo propiciar a analise das estratégias de marketing adotadas por
esses agricultores e das oportunidades de agregacao de valor aos seus produtos.
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Abstract

Organic agriculture offers a reconsideration on cooperative and on competitive relations in
Brazilian agribusiness, this way enabling the establishment of a relative balance of forces among
the main agents in food productive chains, by means of some strategies, which are associated to
specific changes on consumption patterns and on ecologic awareness. It can be described as a
proposal for a revision on production ways, in which the aim of a higher development level should
run without exhausting natural resources. Brazilian organic production is in a favorable growing
context, due to the also increasing consumer demands, and chiefly due to the main strategies
adopted by food retailers segment. The present article aims to describe the results of a survey
made with five organizations on the Brazilian states of Parana, Rio Grande do Sul and S&o Paulo.
This survey aims to enable a consistent analysis of marketing strategies which are adopted by
these agriculturists and also of the opportunities for adding value to their own products.
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Introducgao

As relagdes com o mercado, estabelecidas pelas organizagdes de agricultores, presentemente
ocupam, no Brasil, uma posi¢ao central nas discussées do denominado “movimento organico”. As
organizagoes de agricultores estabelecem diferentes relagdes com o mercado, destacando-se as
seguintes: feiras livres, cestas de entrega em domicilio, lojas especializadas, supermercados,
exportagdo, agroindustrias e o denominado “mercado institucional”’, ou seja, o de compras
governamentais. Portanto, torna-se fundamental, conhecer as caracteristicas ora vigentes das
diferentes estratégias com relagdo ao mercado estabelecidas por essas organizagdes.

Os apelos inerentes a produgdo e ao consumo dos alimentos organicos induzem ao

estabelecimento destas relagbes diferenciadas com o mercado. Sob esta perspectiva, a
agricultura orgéanica estad inserida nas tendéncias atuais de sustentabilidade ambiental, de

3714 Rev. Bras. De Agroecologia/nov. 2009 Vol. 4 No. 2



Resumos do VI CBA e Il CLAA

consumo consciente, de desenvolvimento territorial, de responsabilidade social, de seguranga
alimentar, de inclusdo social, de agregacao de valor para a agricultura familiar e de promog¢ao da
participacao e da autogestdo no meio rural. Sdo estes aspectos, de crescente valorizagao pela
sociedade, que possibilitam o crescimento do mercado, interno e externo, para os produtos ditos
“organicos”.

As significativas taxas de expansdao mercadolégica e o crescimento da produg¢do organica no
Brasil se explica devido ao estabelecimento de variadas relagdes institucionais e de politicas
publicas de apoio e promog¢do a este segmento do agronegdcio brasileiro. A legitimidade da
agricultura organica, como sistema de produgao voltado para a viabilizagdo da sustentabilidade
do meio rural, assume um papel de destaque no cenario das “alternativas” propostas para a
promocao de politicas publicas direcionadas para a agricultura familiar.

O presente artigo apresenta a discussao sobre a legitimidade das estratégias de mercado
adotadas por cinco organizagbdes de agricultores que atuam com produgédo organica no Sul do
Brasil. Considerando o objetivo deste artigo de contribuir para o entendimento das formas de
atuagdo desses grupos de agricultores no mercado, buscou-se analisar a forma de condugéo das
atividades nas organizagbes, estabelecendo-se as relagdes entre a gestdo dos grupos e as
estratégias de mercado adotadas. Para isso, em todos os casos estudados, considerou-se os
aspectos institucionais (crengas, valores, principios, etc.) associados as relagbes estabelecidas
com o mercado, com o objetivo de compreender os determinantes das estratégias de
comercializagao, de pregos e de promogao dos produtos.

Metodologia

A populacdo do estudo é constituida de organizagdes informais e formais (associacgdes,
cooperativas e pequenas e micro-empresas) de agricultores que atuam na producao organica, e
que realizam comercializacdo de forma conjunta. Além disto, tais organizagbes que atuam na
regidao Sul (RS, SC e PR) do Brasil, adotam praticas organicas nos sistemas de producao agricola
e animal, e sao acreditadas por organismos de avaliagcdo da conformidade de reconhecida
credibilidade no segmento da agricultura orgénica. Foram selecionadas para estudo cinco
organizagdes de agricultores envolvidos com produgéo orgénica e comercializagdo, nos Estados
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana: ECOCITRUS — Cooperativa de Citricultores
Ecoldgicos do Vale do Cai/RS; COPAECIA — Cooperativa Aécia de Agricultores Ecologistas/RS;
COOPAFE - Cooperativa de Agricultores Familiares do Sudoeste do Parana/Grupo de Agricultores
Ecolégico de Capanema/PR; AOPA — Associagdo de Agricultura Organica do Parana/Nucleo
MBA/Curitiba/PR; COOPERAFLOESTA - Cooperativa dos Produtores Agroflorestais de Barra do
Turvo/SP

Para o levantamento das informagdes junto a estas organizacdes, foram utilizadas principalmente
fontes primarias, tais como entrevistas em profundidade (gravadas) e documentos. Foram
utilizados documentos internos e material de divulgagao das organizagdes e das instituicbes de
apoio, tais como as atas de reunides, relatorios, estatutos, textos de discussao, planejamentos
anuais, projetos, documentagao histérica, entre outros.

Como resultado da diversidade de realidade nas organizagcbes estudadas foram realizadas 36
entrevistas em profundidade buscando contemplar agricultores, liderangas nas organizagées de
produtores, técnicos, pesquisadores, representantes de instituicbes parceiras e
gestores/articuladores de politicas publicas para o setor.

Essas entrevistas foram realizadas em dois momentos. No final de outubro de 2005, onde foi
possivel realizar as entrevistas pessoalmente, e no inicio de margo de 2006 por telefone, com o
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objetivo de complementar as informagdes. Todas as entrevistas tiveram duracdo de
aproximadamente 1 hora, em média, independente de terem sido realizadas pessoalmente ou por
telefone.

Resultados e discussodes

Contatou-se que manutencado da qualidade orgénica e da credibilidade da atividade agricola
depende fundamentalmente da ética profissional, sendo esta baseada ndo somente em normas e
certificacées, mas fundamentalmente na confianga e na harmonia entre os agricultores. Além
disto, os agricultores se utilizam dessa condigéo de integrante da organizagdo com o objetivo de
resistir na atividade agricola, aumentar a dedicagdo a familia e ao compromisso com a
propriedade.

A qualidade na agricultura organica esta relacionada a nogao de segurancga alimentar, sendo que
esta ultima envolve uma redefinicdo das relagdes entre o rural e o urbano, a partir da ampliacéao
da oferta de alimentos com uma qualidade diferenciada daquela dos produzidos nos sistemas
convencionais e da diversidade dos habitos de consumo (MALUF, 2002).

A nogdo de seguranga alimentar considera como fundamentais: 0 acesso aos mercados, por
parte dos produtores e consumidores; a garantia de atributos qualitativos, com énfase na
preservacdo ambiental e a educagdo alimentar, com resgate de habitos alimentares da
populagdo. Isto se justifica em fungdo de a seguranca alimentar se desenvolver “ao redor de
novos valores socialmente construidos e compartidos, como a nutricdo, a saude, a natureza, a
autenticidade e a ecologia” (PAULILLO; PESSANHA, 2002, p. 17).

Entre esses novos valores, que sdo construidos socialmente, destaca-se que o trabalho na
agricultura organica é uma referéncia para quaisquer mudancas do sistema de produgao agricola.
E isto se da porque a preservacdo do meio ambiente, por meio do manejo ecolégico da
propriedade, € (re)valorizada socialmente. E esta € uma construgdo que é baseada na crescente
preocupacdo da populacdo com o0 meio ambiente e com outros aspectos associados a
sustentabilidade.

Os agricultores expressam essas condigbes em seus discursos, demonstrando assim adesao a
tais mecanismos externos de atribuicdo de valorizagcdo a sua atividade, o que resulta, desta
forma, na (re)significagdo do trabalho vinculado a agricultura orgénica. Ao reproduzirem o
discurso ambientalista, estes agricultores reforcam a sua atividade como a de produtores
envolvidos com a produg¢do organica, promovendo destaque social para a sua condigdo, enquanto
atores comprometidos com a sociedade e, ao mesmo tempo, contribuindo com a divulgacédo do
consumo de alimentos saudaveis. Além dos aspectos ambientais, esses novos valores também
incluem a solidariedade, os processos participativos e de resgate da cidadania, os mercados
alternativos, a certificacdo e a rastreabilidade dos alimentos, que se fundamentam nos aspectos

relacionados a higiene e a reeducagéao alimentar.

A transformacao destes aspectos em estratégias empresariais, no dmbito das organiza¢des de
agricultores que atuam com produg¢do organica, aponta para importantes relacbes atualmente
presentes no processo de profissionalizagdo dos agricultores. Dessa forma, os referenciais de
qualidade, baseados na noc¢ao de seguranca alimentar, se constituem em novos parédmetros de
competitividade, dentro do atual contexto do agronegécio (SCHULTZ, 2006).

Conclusoes

A legitimidade institucional esta relacionada, segundo Meyer e Rowan (1999, p. 79-103), a
incorporacéo, pelas organizagdes, de elementos socialmente racionalizados, resultando, dessa
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forma, na possibilidade de aumento de recursos e na maior capacidade de sobrevivéncia, pois o
éxito organizacional ndo depende somente da eficiéncia técnica e produtiva das atividades. Dessa
forma o processo de legitimagdo na comercializagcdo em feiras e em supermercados apresenta
diferentes sentidos.

A comercializagdo em feiras representa a possibilidade de valorizagdo e reconhecimento da
atividade dos agricultores, tanto pelos consumidores quanto pelo grupo de feirantes. Decorre
disso, que a geragao de credibilidade e de confianca pelo trabalho realizado é construida junto
aos consumidores, por meio das relagdes diretas estabelecidas nas feiras.

Portanto, os agricultores que comercializam os seus produtos em feiras expressam as suas
estratégias de mercado através da ampliagdo e consolidagdo das relagdes diretas com os
consumidores. A principal barreira para esta ampliagdo se encontra no aumento do numero de
agricultores, exigindo, no decorrer deste processo, uma maior capacidade de envolvimento e de
manutencéao de tais relagdes de interdependéncia.

As relagdes com os supermercados proporcionam apenas uma limitada capacidade de
direcionamento das decisbes, em funcdo das condicbes contratuais e de mercado. Com o
objetivo de contornar estas limitagdes oriundas da comercializagdo, sdo construidas, pelos
agricultores, estratégias de mercado que proporcionem maior vantagem competitiva.

Os agricultores que possuem relagdes com os supermercados estabelecem, por meio das suas
organizagoes, parcerias para a viabilizacdo de empreendimentos locais. Sdo esforgos para a
construcdo de acgdes coletivas, envolvendo atores locais e externos, que resultam em
reconhecimento e valorizagdo da atividade na agricultura organica. Neste sentido, a organizagao
proporciona 0 acesso a relagbdes mais amplas, que extrapolam a comunidade em que vivem, o
que potencializa o sentimento de inclus&o no grupo.
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